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1. Cerinte contextuale

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL, MISIUNEA, CERINTELE EXPRIMATE iN
SCRISOAREA DE ASTEPTARI $SI ELEMENTELE DE STRATEGIE
ORGANIZATIONALA EXISTENTE SAU CE TREBUIE DEZVOLTATE

Service Ciclop S.A. a fost infiintata in anul 1998, prin reorganizarea Regiei Autonome
de Transport Bucuresti — R.A., conform Hotarérii Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 180/27.08.1998 si Protocolului nr. 74415/31.12.1998 incheiat intre Regia
Autonoma de Transport Bucuresti — R.A. si Service Ciclop S.A., ca societate pe actiuni
cu capital majoritar detinut de Municipiul Bucuresti.

Societatea functioneaza conform legislatiei privind societatile si guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate, in prezent, codul CAEN
4520 — Intretinerea si repararea autovehiculelor.

Societatea Service Ciclop S.A. isi desfasoara activitatea de service auto conform
autorizatiei tehnice emise de Registrul Auto Roméan, acoperind intreaga gama de
servicii In domeniu: mecanica, electrica, tinichigerie, vopsitorie, tractare auto, spalatorie
auto, inspectie tehnica periodica, reglaj unghiuri, strungarie si tapiterie auto.

I Y -1

conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin act constitutiv, cod de inregistrare fiscala RO 11573879, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului cu nr. J40/2545/1999, avand urmatorul actionariat:

- Consiliul General al Municipiului Bucuresti, care detine un numar de 1.111.889
actiuni, numerotate de la 1 la 1.111.889, in valoare de 11.118.890 Ilei,
reprezentand 99,99991006% din cota de participare la profit si pierderi;

- Compania Municipalad Energetica Servicii Bucuresti S.A., care detine o actiune,
numerotata cu numarul 1.111.890, in valoare de 10 lei, reprezentand
0,00008994% din cota de participare la profit si pierderi.

Societatea Service Ciclop S.A. functioneaza in baza unui sistem de guvernanta
corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicatda, cu modificarile si completarile ulterioare si ale OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in
vederea obtinerii de profit.

Obiectul principal de activitate corespunde codului CAEN 4520 - Tntret,inerea Si
repararea autovehiculelor.

Societatea opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Societatea isi desfasoara activitatea printr-o structura de service auto multimarca,
adresédndu-se unei game largi de utilizatori, persoane fizice si juridice, inclusiv
detinatorilor de parcuri auto din mediul public si privat, prin furnizarea de servicii de
intretinere si reparatii auto de calitate, in conditii de eficienta economica.
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De asemenea, societatea desfasoara activitati de inspectie tehnica periodica in statii
autorizate, mentenantd preventiva si asistenta tehnica pentru flote, asigurand
respectarea cerintelor tehnice, a standardelor de calitate si a termenelor asumate prin
contracte.

Totodata, societatea a participat la proceduri de achizitie publica pentru servicii de
intretinere si reparatii auto, atat individual, cat si in asociere cu alti operatori economici,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta in sensul Legii nr. 98/2016
privind achizitile publice, deruland proceduri proprii pentru achizitia de materiale,
echipamente si servicii.

in acest context, Consiliul de Administratie trebuie sa detind competentele necesare
pentru guvernanta unei societati care opereaza intr-o piata concurentiala, cu activitati
supuse autorizarii tehnice emise de Registrul Auto Roman, fiind capabil sa stabileasca
directii strategice care sa asigure cresterea competitivitatii activitatilor desfasurate pe
pietele concurentiale, Tmbunatatirea profitabilitatii, utilizarea eficienta a activelor,
administrarea riscurilor si dezvoltarea sustenabila a societatii.

Analiza cerintelor contextuale care deriva din Scrisoarea de asteptari reprezinta
fundamentul pentru elaborarea Profilului Consiliului de administratie si pentru stabilirea
criteriilor de selectie, a ponderilor si a pragurilor minime.

Cadrul de guvernanta si structura de control

Guvernanta societatii se realizeaza in sistem unitar, prin adunarea generala a
actionarilor, consiliul de administratie si directorul general. Consiliul exercita
competentele de baza care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea directiilor
principale de activitate si de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile si a sistemului de
control financiar, aprobarea planificarii financiare, numirea si revocarea directorilor,
stabilirea remuneratiei acestora si supravegherea activitatii lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Componenta acestora presupune ca
majoritatea administratorilor sa fie independenti si neexecutivi. Presedintele comitetului
de nominalizare si remunerare este administrator neexecutiv independent, iar comitetul
de audit este format din administratori neexecutivi, in majoritate independenti, dintre
care cel putin unul calificat ca auditor financiar in conditiile legii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerinte de competenta in guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor prin
raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de
control intern managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte de independenta
si de cunoastere a regimului conflictului de interese si al incompatibilitatilor, corelate cu
componenta comitetelor consultative si cu obligatile de raportare catre adunarea
generala a actionarilor si catre autoritatea publica tutelara.

Situatia economico-financiara

Societatea desfasoara o activitate de prestari de servicii tehnice de intretinere si
reparatii auto, caracterizata printr-o structura de costuri in care manopera, piesele de
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schimb, materialele consumabile si echipamentele de service detin ponderea
principala, iar marja ramane, prin natura sectorului, sensibila la variatii ale preturilor de
achizitie, ale productivitatii pe rampa de lucru si ale volumului de lucrari si comenzi
contractate.

Contractele se deruleaza preponderent in relatie cu beneficiari publici, cu un ciclu de
facturare si incasare specific, care solicita un nivel important de capital de lucru pe
durata derularii contractelor. In aceste conditii, echilibrul de trezorerie constituie
principalul factor de risc al mandatului, iar urmarirea lui revine consiliului, prin
supravegherea planificarii financiare si a sistemului de control intern.

La nivelul consiliului rezulta cerinte de competenta financiara, de contabilitate si de
audit, cu nivel de exigenta maxim pentru postul care asigura indeplinirea conditiei legale
privind comitetul de audit, cerinte de supraveghere a controlului de gestiune si a
fundamentarii costului pe lucrare, precum si experienta in administrarea capitalului de
lucru si in orientarea strategica privind consolidarea si diversificarea portofoliului de
contracte.

Asteptarile economico-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare sunt stréns legate de
asigurarea performantei financiare sustenabile, de imbunatatirea profitabilitatii si de
controlul riguros al costurilor. Aceste asteptari se regasesc in Scrisoarea de asteptari,
parte a componentei initiale a planului de selectie, aprobata prin H.C.G.M.B. nr.
363/20.08.2026 si comunicata in data de 28.08.2026.

Contextul sectorial si de reglementare

Parcul auto aflat in circulatie la nivelul Municipiului Bucuresti prezinta un grad ridicat de
uzura, ceea ce genereaza o cerere sustinuta de servicii de intretinere, reparatii Si
inspectie tehnica periodica, intr-o piatd puternic concurentiald, in care societatea
concureaza cu operatori privati si cu retelele de service ale importatorilor.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice sunt ca planurile de investitii propuse de conducerea
intreprinderii publice sa fie bazate pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate
solide, intemeiate, care sa demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea
si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala valoare pentru actionari si
pentru alti factori interesati.

Astfel, se asteapta ca societatea Service Ciclop S.A. sa urmareasca atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital si a capacitatii de finantare a
investitiilor, precum si de sporire a lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe
termen scurt.

Provocarile mandatului 2026-2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare
pentru mandatul 2026—-2030: stabilirea liniilor directoare de organizare si desfasurare a
activitatilor de dezvoltare ale societatii; protejarea echilibrului de trezorerie, in conditiile
unei marje reduse si ale ciclului de incasare specific contractelor incheiate cu beneficiari
publici; consolidarea si diversificarea portofoliului de contracte; conformarea la cadrul
de guvernanta corporativa si la cerintele de raportare catre autoritatea publica tutelara
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si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice.

lerarhizarea acestor provocari si ponderea pe care fiecare o primeste in grila profilului
se stabilesc prin raportare la obiectivele si la indicatorii de performanta cuprinsi in
scrisoarea de asteptari aprobata pentru mandatul 2026-2030.

Competentele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administratie exercita atributii de administrare si de supraveghere, iar
conducerea curentd revine directorilor. In consecintd, competentele rezultate din
analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competentelor de
guvernanta si supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competente de guvernanta si supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor; stabilirea, negocierea si
monitorizarea indicatorilor de performanta din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor; judecata
independenta si capacitate de deliberare intr-un organ colegial; integritate, gestionarea
conflictului de interese si transparenta decizionala; raportarea catre actionari, catre
autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competente financiare,
de contabilitate si de audit; achizitii publice si administrarea contractelor de prestari de
servicii de intretinere si reparatii auto; competenta tehnica in domeniul service-ului auto,
al dotarii atelierului si al statiilor de inspectie tehnica periodica; orientare strategica
privind dezvoltarea portofoliului de contracte si de clienti.

Aceste competente se asigura la nivelul Consiliului prin criteriile din grila profilului
consiliului, cu indicarea ponderii si a pragului minim colectiv corespunzator, iar
competenta de audit financiar si competenta tehnica se asigura, suplimentar, prin
conditiile specifice ale posturilor de Administrator A si de Administrator B, astfel incat
criteriile de selectie sa poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de
context care le fundamenteaza.

Analiza contextuala este completata cu descrierea din componenta initiala a planului
de selectie si cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare.

SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE S| LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA iINTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia guvernamentalad din domeniul in care isi desfasoara activitatea societatea
Service Ciclop S.A. este orientata catre siguranta rutiera, conformarea tehnica a
vehiculelor aflate in trafic si reducerea poluarii urbane. Aceasta are la baza Planul
National de Siguranta Rutiera, toleranta zero fata de improvizatiile tehnice in atelierele
de reparatii si monitorizarea digitala stricta a statiilor de inspectie tehnica periodica, prin
sisteme video conectate la Registrul Auto Roman.
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Pilonii
rezulta

strategici de dezvoltare avuti in vedere pentru mandatul 2026—-2030, astfel cum
din componenta initiala a planului de selectie, sunt urmatorii:

Tranzitia tehnologica si digitalizarea: investitii in testere multimarca si diagnoza
avansata, pregatirea pentru vehicule electrice si hibride, prin certificarea
personalului pentru lucru sub inaltd tensiune si dotarea corespunzatoare,
implementarea unui sistem informatic de gestiune care sa permita programari
online, istoric digital al reparatiilor si gestiune automatizata a stocurilor.
Capacitarea resurselor umane: instruirea continua si recalificarea personalului in
tehnologii electrice, sisteme de asistenta pentru sofer si diagnoza software,
precum si parteneriate cu scoli profesionale si universitati.

Sustenabilitate si conformitate de mediu: gestionarea deseurilor periculoase, prin
colectarea si reciclarea uleiurilor uzate, a acumulatorilor si a anvelopelor, si
utilizarea energiei verzi.

Eficientizarea operationala si experienta clientului: transparenta interventiilor,

standardizarea muncii in atelier si dezvoltarea serviciilor conexe.

Acesti piloni se coreleaza cu criteriile din grila profilului, in special cu cele privind
adaptarea la noi contexte tehnologice si legislative, administrarea eficienta a resurselor,
supravegherea proceselor de digitalizare si cunoasterea cerintelor de mediu aplicabile

activitatii societatii.

POSTURILE SCOASE LA SELECTIE $I COMPONENTA CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie al societatii Service Ciclop S.A. este format din 7 (sapte)
memobiri, al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie

Post | Profil

Specificul postului

1 Administrator A — profil
auditor financiar (1 post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si
experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani. Experienta
de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Calificare de auditor financiar sau,
prin exceptie, experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar ori in cadrul comitetelor de audit constituite la
nivelul  consililor de administratie sau de
supraveghere ale unor societati ori entitati de interes
public, doveditd cu documente. Postul asigura
indeplinirea cerintei prevazute la art. 34 alin. (4") din
0.U.G. nr. 109/2011 privind componenta comitetului
de audit.
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2 Administrator B — profil
tehnic, studii ingineresti
(1 post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in
domeniul fundamental al stiintelor ingineresti.
Experientd in domeniul stiintelor ingineresti sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani.
Experientda de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Postul asigura prezenta
in Consiliu a competentelor tehnice necesare
activitatii de intretinere si reparatii auto si activitatii de
inspectie tehnica periodica.

3—7 | Administrator C — profil
management general (5
posturi)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si
experienta Tn  domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani. Experienta
de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Posturile asigura componenta de
conducere strategica a afacerilor, de guvernanta
corporativa si de relationare institutionala la nivelul
Consiliului.

Tabelul 1. Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie.

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care se vor regasi ca obiectiv pentru
planul de administrare al societatii si care ulterior se vor monitoriza prin contractele de
mandat ale administratorilor sunt mentionati in Scrisoarea de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, aprobata prin Dispozitia Primarului General nr. 1947/27.07.2026, care
constituie Anexa nr. 6 la prezenta Componenta integrala.

Ponderile indicatorilor-cheie de performanta si tintele aferente fiecarui an al mandatului
sunt prevazute in anexele la Scrisoarea de asteptari si se aplica in mod unitar pe

intreaga durata a mandatului.
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2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate

2.1 Etapele procesului de selectie

Procedura de selectie este efectuata de comisia de selectie si nominalizare, astfel cum
a fost constituita prin actul administrativ al conducatorului Autoritatii Publice Tutelare.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, a echitatii si egalitatii de sanse,
a nediscriminarii, transparentei, tratamentului egal si a asumarii raspunderii.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura se deruleaza in cadrul normativ aplicabil la data declansarii acesteia, potrivit
adreselor Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026. Dispozitiile
art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind numa&rul membrilor consiliului de administratie
sunt aplicate in forma in vigoare la data declansarii procedurii de selectie, forméa care
permite constituirea unui consiliu de administratie format din 5-7 membri in cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc conditiile cumulative prevazute de lege.

Data de inceput a procedurii de selectie este data adoptarii Hotararii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor societatii Service Ciclop S.A. privind declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de administratie.

La data elaborarii prezentei Componente integrale, etapele premergatoare ale
procedurii au fost parcurse si finalizate. Prezentul document reia procedura de la etapa
intocmirii si publicarii proiectului Componentei integrale a planului de selectie.

Profilul Consiliului de administratie si Profilul candidatului, publicate in proiect, urmeaza
a fi aprobate impreuna cu prezenta Componenta integrala, prin hotarare a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara, potrivit art.
12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, si ulterior prin hotarare a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor societatii Service Ciclop S.A.

2.2 Calendarul procedurii de selectie, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

Calendarul de mai jos reda integral etapele procedurii.

Nr.
ert. Etapa Termen Responsabil Document
Contractarga Anten(.)r. n.umlru Autoritatea publics Con_tract. )
’ _ expertului comisiei de tutelara prestari servicii
independent selectie si nr.
nominalizare 399/15.07.2026
Modificare Dispozitii Autoritatea publica DPG nr.
2 PGnr. | Anterior numiri tutelara 1969/31.07.202
770/11.06.2024 si nr. comisiei de 6
771/11.06.2024 in
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Nr.
Etapa Termen Responsabil Document
crt.
sensul introducerii selectie si DPG nr.
expertului nominalizare 1970/31.07.202
independent ale carui 6
servicii au fost
achizitionate in anul
2026 si a modificarii
componentei
Comisiei de selectie
si nominalizare si a
Comisiei de
contestatii
Directia
Modificare Scrisoare Guvern.arjt,a.
de asteptari in Corporativa din
concér dants cu cadrul Autoritatii
Nivelul min’im al publice tutelare, in | Minuta sedintei
indicatorilor de consultare cu din data de
- . structuri de 02.07.2026
performanta financiari specialitate din
si nefinanciari stabilit P .
3 T cadrul APT si cu
prin adresa AMEPIP ’ Scri d
organele de crisoare de
nr. 1360/13.02.2025, . . teptari
administrare si asteptan
actualizata precum si ’
completata cu conducere ale 2026 - 2030
indicatori specifici Sg?;:amsssr\g?e (cu Anexele nr.
domeniului fn care o ar‘i 4. (1) 1si2)
i Ny . . art. i
activeaza societatea din Anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023
Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu
actionarii asupra . o
proiectului Scrisorii de | Cu cel putin 5 | Autoritatea publica
asteptari modificata in zile Tnainte de | tutelara/Intreprinder ANUNT nr.
4 concordant cu datS:r:?ﬂ“ta earlt:’u4blic|;.é, c(;;)pdr.ev. DGC 106892/
Nivelul minim al S art. 4 alin. {5) din
consultari Anexa nr. 1b la 24.06.2026

indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizata precum si

H.G. nr. 639/2023
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Nr.
ert. Etapa Termen Responsabil Document
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea
5 zile de la
data publicarii
anuntului Tabel prezenta
pri\{ind la consultarile
organizarea pentru
de con.sulta.r.| definitivarea
cu actionarii Serisorii do
asupra c 'd
Scrisorii de asteptari
asteptari modificata in
revizuite. concordanta cu
Organizare consultari Propunerile Nivelul minim al
cu actionarii asupra | d€ modificare indicatorilor de
Scrisorii de asteptari tr:ﬁsﬁ; o r]:.erforr.naht,e_“a
ificata 1 inanciari si
modlflcatavln Autoritai nefinancia'ri
concordanta cu . , .
, o publice Autoritatea publica stabilit prin
Nivelul minim al lare in 2 < p
tutelare in tutelara, adresa AMEPIP
indicatorilor de zile de la _ } o
performants financiari consultarile Acgongru Sé)_clletat,u nr.

5 | sinefinanciari stabilit cu actionarii ervice Liclop 1360/13.02.202
’ ’ S.A,, cf. prev. art. 5 actualizata
prin adresa AMEPIP a§up[a 4 alin. (2) din , actua Izq a
nr. 1360/13.02.2025, SC”SO”'Vd_e Anexa nr. 1b la precum§|
actualizata precum si asteptari H.G. nr. 639/2023 | completata cu

completats cu modificata in indicatori
indicatori specifici szcﬁ:\?szfa Spe(_iifiCi_ )
domeniului in care inim al domemylw n
activeaza societatea indicatorilor care gctlveaza
de societatea,
performants pentru pozitiile
financiari SI de me_r.nbri in
nefinanciari consiliul de
stabilit prin administratie al
adresa societatii
AMEPIP nr. Service Ciclop
1360/13.02.2 SA.
025, _
actualizata din data de
precum Si 02.07.2026

completata cu
indicatori
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

actionarii asupra

nr. 639/2023

2.: Etapa Termen Responsabil Document
specifici
domeniului in
care
activeaza
societatea
Modificare Dispozitie
PG nr.
669/28.05.2024 in
sensul aprobarii
scrisorii de asteptari
modificata in
;?:;3[?:{:}?:; DUDs Autoritatea publica
o ) Cupa tutelara, cf. prev. DPG nr.
6 indicatorilor de perioadade | 4 4 ajin (4)din | 1947/27.07.20
performanta financiari consm_JItare__cu Ar.1exa n} 1bla %
si nefinanciari stabilit actionarii .
orin adresa AMEPIP H.G. nr. 639/2023
nr. 1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea
Elaborare Autoritatea publica Pllant_de
Componenta initiald tutelard, cf. prev. seleclie —
4 a planului de seléctie art. 5 alin. (1) din componenta
tualizats ’ Anexa nr. 11a H.G. initiala
ac nr. 639/2023 actualizats
Dupa : -
Publicare elaborarea Autor;tatt(-ia ?ubllca Cc?rr:{i);)lgean e
Componenta initials | CcCmMPonentei uielara, planului de
8 | aplanului de selectie initiale a Societatea Service selectie
actualizats planului de Ciclop S.A., cf. actualizata
selectie, prev. art. 5 alin. (1)
actualizata din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
Publicare anunt Autoritatea publica ANUNT nr
- o tutelara, cf. prev. DGé :
9 privind organizarea art. 5 alin. (3) din
consultarii cu Anexa nr. 1 la H.G. 1277134360'07'2

12




Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

2.: Etapa Termen Responsabil Document
Componentei initiale
actualizata
5 zile de la
publicarea
ANUNT privind _ ) oo
Formulare propuneri | Organizarea Actionaril Societa
de modificare si consultarii cu Service Ciclop
10 completare a, actionaril Sg‘ F:f. r();e):\:j..art.
e asupra alin. in
Comzzruz:it;;t'g't"ale Componentei | Anexanr. 1la H.G.
initiale a nr. 639/2023
planului de
selectie,
actualizata
Propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
Plé?;fg;g:;?: r;?rl 3zile Autoritatea publica co.m.p.onentel
completare a Iljlcratgare e | tutelars, cf prev initiale a
a primirea p o P -
1 Componentei initiale propunerilor art. 5 alin. (5) din pls;]l:l;li:e
a planului de actionarilor Anexa nr. 11a H.G. e
nr. 639/2023 actualizata,
Selectie actualizata publicate la
data de
06.08.2026,
daca este
cazul
Aprobare HCGMB
privind modificarea si
completarea HCGMB
nr. 187/31.07.2024
pentru aprobarea A Autoritatea publica
planului de selectie - In functie de tutelara, prin CPG
12 componenta initiala, organizarea si CGMB, cf. prev. HCGMB nr.
aprobarea '|‘nf||nt’ér|| $edintei art. 5 alin. (6) din 363/20.08.2026
CGMB Anexa nr. 1 la H.G.

comisiei de selectie
si nominalizare,
precum si pentru
aprobarea
Regulamentului de

nr. 639/2023

organizare Si

13




Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

2.: Etapa Termen Responsabil Document
functionare a
comisiei de selectie
si nominalizare, in
vederea desfasurarii
procedurii de selectie
a membrilor
Consiliului de
Administratie la soc.
Service Ciclop S.A.
Plan de
selectie
componenta
initiala a
planului de
selectie,
actualizata si
Scrisoare de
asteptari
modificata in
concordanta cu
Publicare NiV(::-IuI m.inim al
componenta initiala a indicatorilor de
planului de selectie si Dup3 Autoritatea publics | Performanta
Scrisoarea de aprobarea in tutelara si financiari gi
13 . . nefinanciari
asteptari ca parte sedinta Societatea Service e
integranté a CGMB CiC|Op SA stabilit prin
componentei initiale, adresa AMEPIP
actualizata nr.
1360/13.02.202
5, actualizata
precum si
completata cu
indicatori
specifici
domeniului n
care activeaza
societatea ca
Anexanr. 1 la
HCGMB nr.
363/20.08.2026
" Actualizare . :tgifpfgb'gr“ Autoritatea publica |  Profil consiliu
Profil consiliu componentei tutelara (prin actualizat

14



Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

Nr.
ert. Etapa Termen Responsabil Document
initiale a compartimentul de
planului de guvernanta
selectie corporativa), cf.
actualizata :
prev. art. 12 alin.
(1) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
Autoritatea publica
tutelara (prin
5 zile de la compartimentul de
Publicare Profil data aprobarii guvernanta
consiliu actualizat si componentei corporativa), Profil consiliu
15 transmitere catre initiale a Societatea Service actualizat
AMEPIP — de catre planUIUi de CIC|Op SA. cf
DGC stelelc.:’gletv prev. art. 12 alin.
actualizata | (2) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
Formulare propuneri | Tn termen de 2 guvernanta
ale actionarilor de zile dela corporativa), Brofil consil
. : : i iliu
16 modificare si publicare Societatea Service actualizat
completare Profil Profil consiliu Ciclop S.A,, cf.
consiliu actualizat actualizat prev. art. 12 alin.
(2) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
10 zile de la
data
comunicarii Comisia de
tuturor lectie si Plan d
membrilor se elc_t-'e 3! f Iant' ©
. _ comisiei a nominalizare, Cr. seleclie —
17 E'aboraret p_rot'eCt | HCGMB. | prev.art 10alin. | componenta
componeniainiedraia | = princarea | (1) din Anexa nr. 1 integral
fost aprobata la H.G. nr. proiect
componenta 639/2023
comisiei de
selectie, a

secretariatului
comisiei si

15




Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

Nr.
crt.

Etapa

Termen

Responsabil

Document

componenta
comisiei de

solutionare a
contestatiilor

18

Elaborare Profil
candidat

(parte din
componenta integrala
a planului de
selectie)

10 zile de la
data
comunicarii
tuturor
membrilor
comisiei a
H.C.G.M.B.
prin care a
fost aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei Si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor

Comisia de
selectie si
nominalizare

Profil candidat

Se aproba
impreuna cu
componenta

integrala a

planului de

selectie

19

Publicare Proiect
componenta integrala
si anunt privind
consultarea cu
actionarii

10 zile de la
data
comunicarii
tuturor
membrilor
comisiei a
H.C.G.M.B.
prin care a
fost aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei Si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor

Autoritatea publica
tutelara,

Societatea Service
Ciclop S.A,, cf.
prev. art. 10 alin.
(2) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023

Plan de
selectie —
componenta

integrala
proiect

20

Formulare propuneri
din partea actionarilor
societatii ref. la
Proiect componenta
integrala a planului
de selectie

5 zile
de la data
publicarii
proiectului

Comisia de
selectie si
nominalizare, cf.
prev. art. 10 alin.
(3) din Anexa nr. 1

Proiect Plan de
selectie

componenta
integrala —
eventuale

16




Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

Nr.
ert. Etapa Termen Responsabil Document
la H.G. nr. propuneri de
639/2023 modificare
. _ Propuneri de
Publlcare.;.)ropun?rl modificare si
de modificare si 3vzile N completare a
completare.a lucratoare Com|S|.a d_e proiectului
21 proiectului de la primirea selectie si _
componentei propunerilor nominalizare componentel
integrale a planului actionarilor mtegralle a
de selectie planului de
’ selectie
Hotaréare a
Autoritatea publica gonsiliulluil
. 5 eneral a
Aprobare ) in functie de tutelara, cf. prev. Mool
Component& orqanizarea | art 10alin. (4) din unicipiului
5y | integrald a planului e | Anexanr.1laH.G.| Bucurestide
de selectie, impreuna ' " nr. 639/2023 aprobare a
. e CGMB si a C tei
cu Profilul consiliului sedintei AGA omponentel
si al candidatului ’ : integrale si
AGA Hotarare AGA
. . Anunt de
CU Cel putin Autontatea pUb||Ca Seleci’“e a
30 de zile tutelara, membrilor
_ _ inainte de Societatea Service consiliului —
Publicarea anuntului | data-limita Ciclop S.A. si fntocmit de
23 privind selectia pentru AMEPIP, comisia de
membirilor consiliului depunerea of. prev. art. 19 selectie si
candidaturilor - N nominalizare
specificata in alin. (2) i (3) din
P anunt Anexa nr. 1 la H.G.
’ nr. 639/2023
Candidatii la postul
de membru in
Depunerea, respectiv | Minimurm 30 consiliul de
o4 transmiterea de zile de la administrafie - Dosare
dosarelor de data publicarii cf. prev. art. 20 candidatura
candidatura anuntului

alin. (1) din Anexa
nr.11la H.G. nr.
639/2023
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

Nr.
ert. Etapa Termen Responsabil Document
Evaluarea dosarelor o zile
de candidatura, in lucratoare de Comisia de
25 raport cu |a data ||m|ta . .
de depunere seleclie s
minimul de criterii a nominalizare
stabilite candidaturilor
Solicitare de Aprox. 2 zile Comisi_a d_e
26 clarificari, in scris, | P st ' q selgct,lg Si
privitoare la ucratoare de nominalizare
) - la evaluare
candidatura
Informare in s_crls cu i . ) selectie si
27 privire la respingere ucratoare de nominalizare
dosar candidatura la evaluare
Maximum 2
o B zile lucratoare .
Primire contestatii Comisia de
) ; de la data testati
28 referitoare la dosar transmiteri contestatil
candidatura o
deciziei de
respingere
. Comisia de
Transmiterea la selectie si
29 AMEPIP a _dosar?lor nominalizare
de candidatura
Maximum 5 Comisia de
zile lucratoare selectie si
Informare in scris a de la dat nominalizare, cf.
L S d e la data 0 ali
candidatilor respinsi - prev. art. 20 alin.
30 ' " adoptarii 3) din A p
de pe lista lunga o (3) din Anexa nr.
deciziei de la H.G. nr.
respingere
Ping 639/2023
Alcatuire lista lunga
cu analiza Comisia de
informatiilor din sglecpe Si
31 dosarele de nominalizare, cf.
candidatura rdmase prev. art. 20 alin. Lista lunga

pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare

(4) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

Nr.
ert. Etapa Termen Responsabil Document
Comisia de
e _ | Intermen de selectie si
Alcatuire lista scurta | 15 sjle dela | nominalizare, cf.
Si mform.are. clandlldat,l data limita de prev. art. 21 alin, _ )
32 respinsi si cei depunere a (6) si (7) i art. 22 Lista scurta
selectati prin mijloace | candidaturilor i ’ 5 d" A '
electronice alin. (2) din Anexa
nr.1la H.G. nr.
639/2023
Maximum 2 ..
Primire contestatii zile lucratoare Comisia d.(.a
33 referitoare la lista de la data contestaii
scurta transmiterii
rezultatului
Maximum 2
R , zile lucratoare
Infontmall'e in scris a de la decizia Comisia de
34 | candidatilor ale caror | de respingere contestatii
contestatii au fost a
respinse contestatiilor
Comisia de
selectie si
decla[rjaet?:izr?:tent'e nominalizare Declaratii de
iei dei i N -
’ ' . Candidati Intentie —
35 . . data informarii Registratura candidatii
lista scurta, la candidatilor Autoritatii publice lectati Tn list
autoritatea public3 tutelare, cf. prev. | o cC a"rl'p Ista
g e N scurta
tutelara art. 22 alin. (2) din !
Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
Analiza declaratiei 5 zile ZZEizstliz (;e
de intentie si lucrétoare de | nominalizare, cf.
36 integrarea la data prev. art. 22 alin.
rezultatelor in depunerii (3) din Anexa nr. 1
evaluarea declaratiei de la H.G. nr.
candidatului intentie 639/2023
3 zile
lucratoare de -
N . . o Comisia de
37 Intocmlrea pl_anulw la f'”a".zafea selectie si Plan de interviu
de interviu analizei nominalizare
declaratiilor

de intentie
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

Nr.
ert. Etapa Termen Responsabil Document
Publicarea anuntului Tnotgi?if;a Comisia de
38 privind data : selectie si Anunt interviu
interviului planului de nominalizare '
interviuiul interviu
Comisia de
lectie si
Selectia finala a 5 zile de la no;izﬁz'zr: o
e y afisarea datei »
39 candidatilor pe baza de interviu prev. art. 22 alin.
de interviu (conform (4) din Anexa nr. 1
planului de interviu) laH.G. nr
639/2023
_ Comisia de
. ?Z'le selectie si
Intocmirea lucratoare de nominalizare, cf.
clasamentului la data » _
40 I : incheierii prev. art. 22 alin. Raportul final
candidatilor si a _ = 6) din An ar. 1
raportului final interviului |~ (6) din Anexa nr.
la H.G. nr.
639/2023
Transmiterea Autoritatea publica
Raportului final la : tutelara, cf. prev.
. 3 zile de la : ) o
AMEPIP in vederea . . art. 22 alin. (7) lit. Inaintare
41 . . data intocmirii : . .
emiterii avizului o a) si c) din Anexa Raport final
.o raportului final ’
conform si catre nr.1la H.G. nr.
conducatorul APT 639/2023
Autoritatea Publica
Publicare Raport o _ Tutelara,
_ . Dupa emitere Intreprinderea
4o | Mnalpepaginade | ayiz conform | Publica, AMEPIP,
_interneta APT, a de catre cf. prev. art. 22
intreprinderii publice AMEPIP alin. (8) din Anexa
si a AMEPIP nr. 1la H.G. nr.
639/2023
Convocare
AGA Autoritatea Publica
Desemnarea n maximum Tutelara, cf. prev.
43 membrilor consiliului 10 zile de la | art. 22 alin. (11) din
de administratie data Anexanr. 11a H.G.
comunicarii nr. 639/2023
raportului final

Tabelul 2. Calendarul procedurii de selectie.
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Informatiile si detalile suplimentare privind procedura de selectie se solicita
secretariatului Comisiei de selectie si nominalizare, la adresa de e-mail
secretariat.ciclop@pmb.ro sau la registratura Autoritatii Publice Tutelare — Directia
Guvernanta Corporativa, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, sector 5, Bucuresti.
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

3. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii

Dosarul de candidatura se depune atat in format fizic, pe suport hartie, cat si in format
electronic, la termenul si potrivit regulilor prevazute in anuntul privind selectia
candidatilor. Cele doua exemplare contin aceleasi documente, in aceeasi ordine, iar
opisul se ataseaza la exemplarul pe suport hartie.

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.
2.

8.
9.

Opis de documente;

Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass, care va include
informatii detaliate privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu
intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare functie exercitata,
inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia,
functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei
pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de entitatile in
care candidatul a detinut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile
cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine raportat
la postul pentru care candideaza;

Adeverinta medicald care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,
eliberata de medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate
cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in
termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica
a autoritatii emitente;

Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de
casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate; copia diplomei de licenta sau echivalents;
copii ale documentelor care atesta indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet
de munca dupa caz, adeverinte emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a functiei de conducere ori a
mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul National al
Registrului Comertului, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul), precum
si alte documente care dovedesc indeplinirea conditiilor optionale, dupa caz;

Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca detine
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, in cazul inscrierii pe postul de
Administrator A;

Copia diplomei de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, in
cazul inscrierii pe postul de Administrator B;

Copia diplomei de licenta pentru posturile de Administrator A si Administrator C;

Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice, dupa caz;

10. O recomandare profesionala;
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

11.Declaratia de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

12.Formularele specifice procedurii F1-F4: cerere de inscriere, declaratie pe
propria raspundere, acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor
furnizate in dosarul de candidatura si consimtamant privind prelucrarea datelor
cu caracter personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandata de
pe site-ul AMEPIP si vor contine codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat
prin contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv si
perioada in care a exercitat functia.
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

4. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente. Lista elementelor
confidentiale

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, expertul independent, precum si orice alta
persoana implicata in procesul de selectie au obligatia de a pastra confidentialitatea
tuturor informatiilor si documentelor la care au acces in cadrul acestei proceduri, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 si ale
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal.

Documentele depuse de candidati — dosare de candidatura, declaratii pe propria
raspundere, curriculum vitae, copii ale actelor de studii si de experienta profesionala —
sunt confidentiale si nu vor fi divulgate catre terti decat in conditiile legii.

Atét lista lunga, céat si lista scurta sunt confidentiale si nu vor fi publicate pe parcursul
procedurii de selectie; se publica doar raportul final, dupa avizarea conforma a AMEPIP,
in conditiile legii.

Membrii comisiei si expertul independent semneaza declaratii de confidentialitate si
declaratii privind absenta conflictului de interese cu candidatii.
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Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

5. Lista riscurilor posibile si masurile de diminuare a acestora

In procesul de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membru in Consiliul de administratie al societatii Service Ciclop S.A. pot aparea o serie
de riscuri reale sau potentiale, generate de cerintele contextuale, de particularitatile
Autoritatii Publice Tutelare si ale intreprinderii publice, de cadrul legislativ aplicabil,

precum si de dinamica etapelor procedurale.

|dentificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive si
corective adecvate, astfel incat procedura sa se desfasoare in conditii de legalitate,
transparenta, competitivitate, eficienta si predictibilitate.

Nr. crt.

Risc identificat

Impact

Probabilitate

Observatii si masuri de
diminuare

Criza de timp si
neincadrare in
termenele
prevazute de
legislatie

moderat

medie

Riscul poate aparea ca
urmare a termenelor
procedurale scurte, a
suprapunerii etapelor si a
necesitatii avizarii sau
aprobarii anumitor
documente. Masuri de
diminuare: alocarea unor
rezerve de timp pentru
fiecare etapa; pregatirea
din timp a documentelor;
stabilirea clara a atributiilor
fiecarui membru al comisiei
si ale secretariatului.

Intarzieri in
derularea
procedurii de
selectie

moderat

medie

Intarzierile pot aparea din
cauza volumului de
activitate, a dificultatilor de
comunicare intre partile
implicate, a clarificarilor
solicitate candidatilor sau a
intarzierilor in emiterea
unor acte ori avize. Masuri
de diminuare: respectarea
stricta a etapelor
planificate; urmarirea
permanenta a calendarului;
indeplinirea cu celeritate a
atributiilor.

Numar insuficient
de candidati pentru
cele 7 posturi

mare

mare

Numarul ridicat de posturi si
cerintele specifice pentru
posturile de auditor
financiar si de profil tehnic
pot limita numarul
candidaturilor eligibile,
afecténd caracterul
competitiv al procedurii.
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Masuri de diminuare:
asigurarea unei publicitati
adecvate si suficiente;
utilizarea mai multor canale
de promovare; publicarea
anuntului in medii cu
vizibilitate mare, inclusiv in
mediile profesionale ale
auditorilor financiari si ale
inginerilor din domeniul
auto, al mecanicii si al
mentenantei vehiculelor;
completarea recrutarii prin
abordari directe, dupa caz.

Abandon al mare medie Riscul poate aparea in
procesului din etapele finale, cand durata
partea candidatilor procesului sau lipsa unor
din lista scurta sau clarificari suficiente poate
a celor nominalizati determina retragerea unor
candidati. Masuri de
diminuare: asigurarea unui
flux initial de candidati
suficient de mare;
comunicare prompta si
clara; reducerea
perioadelor de asteptare
intre etape.
Contestarea mare medie Candidatii nemultumiti pot
rezultatului formula contestatii in
procedurii sau a conditiile legii, ceea ce
hotaréarii autoritatii poate conduce la decalarea
publice tutelare calendarului. Masuri de
diminuare: respectarea
stricta a dispozitiilor legale;
motivarea clara a deciziilor;
asigurarea trasabilitatii
evaluarilor si a
documentelor.
Neconcordante moderat medie Riscul poate aparea in

sau necorelari intre
documentele
procedurii

etapa de elaborare si
definitivare a
documentatiei, in special in
raport cu profilul consiliului,
profilul candidatului,
calendarul si anexele.
Masuri de diminuare:
verificarea incrucisata a
documentelor inainte de
aprobare; corelarea
permanenta a componentei
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integrale cu componenta
initiala, cu scrisoarea de
asteptari si cu actele emise
pe parcursul procedurii.

7. | Intarzieri sau
observatii din
partea institutiilor
implicate

moderat

medie

Procedura presupune
comunicari si acte
succesive intre autoritatea
publica tutelara, comisia de
selectie si nominalizare,
AMEPIP, expertul
independent si societate.
Masuri de diminuare:
transmiterea in termen a
documentelor; flux constant
de comunicare; urmarirea
riguroasa a termenelor
legale si procedurale.

8. Nerespectarea
obligatiilor privind
confidentialitatea si
protectia datelor

mare

medie

Procedura implica
prelucrarea unor date cu
caracter personal si a unor
documente confidentiale.
Masuri de diminuare:
limitarea accesului la
documente doar la
persoanele implicate;
respectarea regulilor de
arhivare si comunicare
securizata; aplicarea
dispozitiilor privind
confidentialitatea si
protectia datelor personale
pe intreaga durata a
procedurii.

Tabelul 3. Riscuri identificate si méasuri de diminuare.
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6. Planul de interviu

In aceasta etapa se culeg datele privind competentele candidatilor, prin clarificari in
scris cu privire la documentele depuse la dosarul de candidatura. Nu se accepta alte
documente de forma testelor sau chestionarelor solicitate candidatilor. Raspunsurile
sunt analizate de comisia de selectie si nominalizare pe baza grilei profilului, prin cele
cinci niveluri de competenta, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A. Scopul etapei este
alinierea evaluarii la competentele definite in profilul postului.

Vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

+ analiza continutului dosarului de candidatura;
+ evaluarea criteriilor si competentelor din grila profilului de candidat;
+ analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post
si care vor evalua criteriile descrise in grila postului.

Verificarea dosarelor de candidatura si alcatuirea listei lungi

La expirarea termenului de depunere a candidaturilor, comisia de selectie si
nominalizare verifica dosarele depuse sub aspectul depunerii in termen, al existentei
tuturor documentelor solicitate prin anuntul de selectie si al valabilitatii acestora. in
aceasta etapa se verifica exclusiv completitudinea si conformitatea documentelor de

candidatura.
Evaluarea competentelor candidatilor este obiectul etapei urmatoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential. Lista lunga se
consemneaza in procesul-verbal al comisiei, semnat de toti membrii acesteia, si nu se
publica.

Analiza dosarelor de pe lista lunga si intocmirea listei scurte

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca, pentru fiecare candidat, punctajul aferent fiecarui criteriu
din profilul consiliului, conform grilei de evaluare prevazute in Anexa nr. 1 — Profilul
candidatului.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
la profilul candidatului.

Atunci cand considera necesar pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate, comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de
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cele cuprinse in dosarul de candidatura. Informatiile suplimentare se obtin prin clarificari
solicitate in scris candidatului, prin verificarea activitatii desfasurate anterior de candidat
si prin verificarea referintelor oferite de acesta. Solicitarea de clarificari se transmite in
scris, cu indicarea termenului de raspuns; necomunicarea raspunsului in termenul
indicat nu impiedica evaluarea dosarului pe baza informatiilor existente.

Pe baza informatiilor suplimentare astfel obtinute, punctajul acordat conform cerintelor
profilului candidatului poate fi revizuit, imbunatatit si validat. Orice modificare a
punctajului initial se consemneaza motivat in procesul-verbal al comisiei.

Lista scurta se constituie prin eliminarea candidatilor de pe lista lunga in ordinea
punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, fiind retinuti candidatii cu
cele mai mari punctaje, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator scos la selectie.

in situatia In care, pe ultima pozitie care asigura incadrarea in limita maxima, se afla
mai multi candidati cu punctaj egal, departajarea se face in functie de punctajul obtinut
la grupele de competente cu ponderea cea mai mare din grila de evaluare, iar daca
egalitatea se mentine, comisia procedeaza la obtinerea de informatii suplimentare
potrivit celor de mai sus.

Rezultatele analizei si lista scurta se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de toti
membrii comisiei de selectie si nominalizare. Candidatii respinsi sunt informati in scris
cu privire la rezultatul obtinut si la motivele respingerii.

INTERVIUL

a) ACOMODARE

 Primirea si acomodarea candidatului;
+ Prezentarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare si a structurii interviului.

b) PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXTUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii, asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, iar apoi isi prezinta
principalele atribute ale profilului personal — parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, care se constituie Tn argumente pentru ocuparea
postului pentru care candideaza, atribute care raspund cerintelor contextuale ale
societatii.

c) COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL
INTREPRINDERII PUBLICE

+ Capacitatea de a analiza si anticipa evolutia pietei auto pentru a furniza servicii de
intretinere si reparatii auto multimarca de inalta calitate, la preturi accesibile, intr-
un mediu complet concurential;

+ Capacitatea de a cunoaste si aplica legislatia nationala, legislatia specifica
domeniului de activitate si normativele Registrului Auto Roman;
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Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitile publice, finantarea investitilor si relatia
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor;

Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii;

Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si
de a integra aceste oportunitati in strategia societatii.

d) COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii;

Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite;

Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor;

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor;

Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor.

e) COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Cunostinte despre principii Si bune practici de guvernanta corporativa aplicata;
Capacitatea de a lua decizii;
Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice.

f) COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE, EXPERIENTA S| COMPETENTE
SPECIFICE
Comunicare interpersonala si institutionala;
Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionala/manageriala;
Experienta de administrare si management pe plan local, respectiv international;
Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare;

Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii Si experienta anterioara in
relatia cu autoritatile publice locale/centrale.

g) TRASATURI

Reputatie personala si profesionala;
Integritate — verificata din documente;
Capacitate de analiza si sinteza;
Independenta — verificata din documente;
Expunere politica;

Abilitati de comunicare interpersonala.
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h) PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE $SI EVALUAREA ALINIERII CU
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Candidatul prezinta comisiei de selectie si nominalizare, in cadrul interviului,
argumentat, pe baza declaratiei de intentie:
* raspunsurile si viziunea sa cu privire la asteptarile actionarilor;

 aprecierile cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

+ legatura dintre profilul sau si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
Scrisorii de asteptari;
« exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor

prezentate in Scrisoarea de asteptari, pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei pe perioada mandatului;

+ constrangerile, riscurile si limitarile pe care considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Raspunsurile sunt punctate pe grila comuna de evaluare, de la 1 la 5, potrivit ponderilor
si explicitarilor prevazute pentru criteriile A1-A5 in Anexa nr. 4 — Profilul Consiliului de
administratie, care se adauga la punctajul general al matricei.

i) CLARIFICARE

intrebari adresate de candidat membrilor comisiei de selectie si nominalizare.

j) FINALIZARE

Incheierea interviului.

Se evalueaza, de asemenea, gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, conform postului pentru care se candideaza. Pentru fiecare dintre
candidati va fi alocat un timp de minimum 50 de minute de derulare a interviului
individual.
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7. Criteriile de selectie

Criteriile de selectie sunt competentele, trasaturile, conditiile prescriptive si proscriptive
necesare candidatilor pentru a indeplini rolul de membru al Consiliului de administratie.
Criteriile sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa. Grila criteriilor de
selectie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul minim colectiv,
este prezentata in Anexa nr. 1 — Profilul candidatului, iar explicitarea fiecarui criteriu
este cuprinsa in Anexa nr. 4 — Profilul Consiliului de administratie.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutia pietei auto pentru a furniza servicii de
intretinere si reparatii auto multimarca de nalta calitate, la preturi accesibile, intr-un
mediu complet concurential

C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica legislatia nationala, legislatia specifica
domeniului de activitate si normativele Registrului Auto Roméan

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia contractuala
cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si
de a integra aceste oportunitati in strategia societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientatd catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta, colaborare si
imbunatatire continua a serviciilor oferite

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor

C2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

C2.5 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
C3.2 Capacitatea de a lua decizii

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
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4. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionala/manageriala

5. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local
C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare

7. Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice locale/centrale

B. TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala
T2 Integritate

T3 Capacitate de analiza si sinteza

T4 Independenta

T5 Expunere politica

T6 Abilitati de comunicare interpersonala

C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Criteriile de mai jos se evalueaza in cadrul interviului, prin intrebari dedicate, pe baza
declaratiei de intentie si a Scrisorii de asteptari, potrivit pct. h din Planul de interviu.

A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari

A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de asteptari

A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse
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D. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Cpp3 Criterii de gen
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8. Modul de acordare a punctajului

Acordarea punctajului efectiv se face de catre fiecare dintre membrii comisiei de
selectie, inclusiv de expertul independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare
candidat cu descriptorii care definesc fiecare criteriu evaluat, pe cele cinci niveluri de
competenta, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A, asa cum au fost transmise prin clarificari
(daca a fost cazul). Nota finala este media aritmetica ponderata cu ponderea criteriului.

Punctarea raspunsurilor candidatilor se face pe fisa individuala, cu note de la 1 (nivel
de baza) la 5 (expert), pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si
tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare dintre criterii pentru admiterea pe lista
scurta.

Criteriile eliminatorii sunt T2 ,Integritate” si Cpp1 ,inscrieri in Cazierele fiscal, judiciar
sau administrativ”, potrivit grilei criteriilor de selectie.

Grila comunéa de evaluare (1-5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in

cinci categorii, de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

Nivel de baza

(Novice)

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza. intelege si poate utiliza corect
termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta. Cunoaste si utilizeaza actele
normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent
standard)

(PMI

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent. A aplicat
aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor n
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate. PMI = 3 standard pentru toate criteriile
obligatorii.

Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
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care face parte ca expert in aceasta competenta, este
capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in
aceasta competenta. A oferit idei, resurse si
perspective relevante referitoare la proces sau la
dezvoltarea practicii la nivelul de guvernanta a
Consiliului si a nivelului executiv superior. Este capabil
sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza. A
demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii.

Tabelul 4. Grila comuna de evaluare.

Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii individuali
ai Consiliului de administratie trebuie sa o posede.

Autoritatea Publica Tutelara a stabilit pragul minim individual de 3 (nivel
Competent) pentru toate criteriile obligatorii.

Exceptii si situatii speciale:

+ T1 — Reputatie personala si profesionala: prag minim colectiv de 100%, caruia fi
corespunde un punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat
pe baza documentelor din dosarul de candidatura, a verificarii referintelor si a
activitatii desfasurate anterior de candidat;

+ T2 — Integritate: prag minim colectiv de 100%, caruia ii corespunde un punctaj
individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind eliminatoriu;

+ T3 — Capacitate de analiza si sinteza: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag
minim colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj individual
minim acceptat de 3 puncte;

+ T4 —Independenta: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv de 60%,
evaluat binar — 5 puncte pentru candidatul independent si 1 punct pentru candidatul
care nu indeplineste conditiile de independenta, fara punctaje intermediare si prin
derogare de la regula de corelare a pragului minim individual cu pragul minim
colectiv; criteriul se verifica, totodata, la nivelul compunerii Consiliului, majoritatea
membrilor trebuind sa fie neexecutivi si independenti in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990;
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+ T5 — Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv de
60%, evaluat potrivit descriptorilor din tabelul de explicitare, cu punctaj individual
minim acceptat de 3 puncte; se acorda numai notele 1, 3 sau 5;

« T6 — Abilitati de comunicare interpersonala: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si
prag minim colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj
individual minim acceptat de 3 puncte;

+ Cpp1 — Cazier fiscal, judiciar si administrativ: prag minim colectiv de 100% si
punctaj individual minim acceptat de 5 puncte; orice inscriere atrage descalificarea;

+ Cpp2 — Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director: prag minim colectiv de 100%
si punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat binar — 1
punct daca intreprinderea a intrat in faliment sau insolventa pe perioada exercitarii
mandatului si 5 puncte in caz contrar; candidatul care nu a exercitat anterior un
mandat de administrator sau de director primeste 5 puncte, lipsa unor astfel de
mandate neconstituind motiv de descalificare;

» Cpp3 — Criterii de gen: conditie verificata exclusiv la nivelul compunerii Consiliului,
potrivit Legii nr. 202/2002, fara punctaj individual si fara includere in totalul
ponderat;

+ Criteriile optionale (C1.4, C1.5, C5.2, C7.2, A4 si A5) au pondere 0,5 si nu au prag
minim individual aplicabil tuturor membrilor Consiliului. Toate criteriile obligatorii au
pondere 1.

Definitia notiunii de persoana expusa public, potrivit art. 3 din Legea nr. 129/2019,
precum si grila criteriilor de selectie specifica criteriului TS sunt cuprinse in tabelul de
explicitare a criteriilor de selectie.

Pragul minim colectiv (PMC)

Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru
criteriu x Numarul candidatilor nominalizati) x 100

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
« Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului
de administratie. Grila criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.
 Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

+ Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de
regula, grila criteriilor de selectie este de la 1 pana la 5.
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Descrierea grilei

proscriptive

respectiv care sunt interzise.

Element Descriere Formula / Grila
Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, | Grila criteriilor de
experientd si comportament necesara | selectie de la 1 pana
pentru a Tindeplini cu succes rolul de|la5
membru al Consiliului.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a | Grila criteriilor de
persoanei. selectie de la 1 pana
la 5
Conditii Reprezinta caracteristicile individuale sau | Grila criterilor de
prescriptive si | colective care trebuie sa fie indeplinite, | selectie de la 1 pana

lab

Subtotal

Punctajul total pentru candidatii nominalizati
individual pe grupuri de criterii.

2 punctajelor pentru
fiecare grup de
criterii

Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute 1in
multiplicarii  punctajului  obtinut
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

urma
pentru

2 (punctaj criteriu x
pondere criteriu)

Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor

Suma  punctajelor

pentru candidatii nominalizati individual. pentru fiecare
coloana
Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. > (subtotaluri
ponderate)

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe
baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Tabelul 5. Descrierea grilei.

Grila criteriilor de selectie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul
minim colectiv, este prezentata in Anexa nr. 1 — Profilul candidatului.
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9. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc
si le Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si
trebuie Tntocmita cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind
regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in
Scrisoarea de asteptari, in planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrala,
in Profilul Consiliului, in Profilul candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de
informatii accesibile.

Analiza declaratiei de intentie se realizeaza pe baza criteriilor ,Alinierea cu Scrisoarea
de asteptari’, astfel cum acestea sunt prevazute in grila criteriilor de selectie, evaluate
pe grila comuna de la 1 la 5:

A1 — Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

A2 — Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

A3 — Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

A4 — Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de asteptari;

A5 — Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Rezultatele analizei declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului,
impreuna cu rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si cu cele
ale etapei de interviu.

Prezentele anexe fac parte integranta din Componenta integrala a planului de selectie.
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10. Anexe

Prezenta sectiune cuprinde anexele componentei integrale:

Anexa 1 - Profilul candidatului;

Anexa 2 - Anuntul privind selectia candidatilor;

Anexa 3 - Formularele si declaratiile obligatorii de completat de catre candidati;
Anexa 4 - Profilul Consiliului de administratie;

Anexa 5 - Proiectul contractului de mandat;

Anexa 6 - Componenta initiala a planului de selectie si Scrisoarea de asteptari
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ANEXA NR. 1
Profilul candidatului

la Componenta integrala a planului de selectie
SERVICE CICLOP S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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In conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde descrierea rolului si descrierea criteriilor de selectie, prezentate
in continuare.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente: a) descrierea rolului acestuia,
derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

DESCRIEREA ROLULUI

a) Descrierea rolului.

Membrul Consiliului de administratie al societatii Service Ciclop S.A. exercita, n sistem
unitar, atributii de administrare, supraveghere si control strategic asupra conducerii
executive, stabilind directiile principale de activitate si de dezvoltare, obiectivele si
indicatorii de performanta ai directorilor si monitorizandu-le realizarea prin raportare la
contractul de mandat si la Scrisoarea de asteptari. Rolul presupune fundamentarea
deciziilor pe analizd economico-financiara, tehnica si de risc, asigurarea conformitatii
cu 0.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si Legea nr. 31/1990, precum si contributia,
la nivel colectiv, la administrarea profesionista a activitatii de intretinere si reparatii auto,
la conformarea lucrarilor si serviciilor cu cerintele tehnice si contractuale aplicabile, la
implementarea programului de investitii si la mentinerea echilibrului de trezorerie si a
sustenabilitatii financiare a societatii. Mandatul este de 4 ani, iar administratorii
neexecutivi si independenti formeaza majoritatea consiliului.

Potrivit Actului constitutiv al societatii, actualizat la 01.04.2025, societatea este
administrata de un consiliu de administratie compus din 7 persoane, numite de
Adunarea Generala a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realese
pe noi mandate de 4 ani (art. 16). Consiliul de administratie este condus de un
presedinte; la prima sedinta, consiliul alege dintre membrii sai un presedinte si un
vicepresedinte si se intruneste la sediul societatii ori de cate ori este necesar, la
convocarea presedintelui sau a unei treimi din num&rul membrilor sai. in relatiile cu
tertii, societatea este reprezentata de presedintele Consiliului de administratie, pe baza
si in limitele imputernicirilor date de Adunarea Generala a Actionarilor sau, in lipsa lui,
de vicepresedinte. Consiliul de administratie poate delega unuia sau mai multor membri
ai sai unele imputerniciri, pe probleme limitate, si poate recurge la experti pentru
studierea anumitor probleme.

Potrivit art. 17 din Actul constitutiv, Consiliul de administratie are, in principal,
urmatoarele atributii: stabileste strategia si tactica societatii pe anul in curs si de
perspectiva pentru realizarea in bune conditii a obiectului de activitate, pe care le
supune aprobarii adunarii generale; aproba structura organizatorica a societatii si
numarul de posturi, precum si normativul de constituire a compartimentelor functionale
si de productie; aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii si
contractul colectiv de munca; incheie acte juridice prin care dobandeste, instraineaza,
schimba sau constituie n garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare
depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor societatii la data incheierii actului
juridic, numai cu aprobarea adunarii generale a actionarilor; stabileste tactica si
strategia de marketing; supune anual adunarii generale a actionarilor, in termen de 60
de zile de la incheierea exercitiului economico-financiar, raportul cu privire la activitatea
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societatii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si
proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii pe anul urmator;
rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor; poate delega
o serie din atributiile sale conducerii executive a societatii.

Rolul specific al fiecarui post, derivat din cerintele contextuale ale societatii si din
Scrisoarea de asteptari, este urmatorul. Administratorul A, cu profil de auditor financiar,
asigura la nivelul consiliului competenta necesara functionarii comitetului de audit,
verificarea integritatii raportarii financiare, monitorizarea sistemului de control intern si
evaluarea eficientei economice a activitatii. Administratorul B, cu profil tehnic — studii
ingineresti, aduce in consiliu intelegerea proceselor de intretinere si reparatii auto, a
inspectiei tehnice periodice si a cerintelor de calitate, siguranta si conformitate tehnica
aplicabile acestor activitati. Administratorii C, cu profil de management general, asigura
conducerea strategica a societatii, dezvoltarea portofoliului de servicii, eficienta
operationala, precum si relatia cu autoritatea publica tutelara si cu actionarii.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Societatea Service Ciclop S.A. este administrata in sistem unitar, de un Consiliu de
administratie format din 7 (sapte) membri, numiti pentru un mandat de 4 (patru) ani,
dintre care unul este desemnat presedinte.

Profilurile posturilor scoase la selectie rezulta din obiectul de activitate si din cerintele
contextuale ale societatii, din Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare si din
conditiile prevazute la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011.

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administratie se recruteaza printr-o
procedura unitara, candidatii fiind evaluati si in functie de specificul profilului postului
pentru care candideaza. Distributia posturilor este urmatoarea: 1 post cu profil de
auditor financiar, 1 post cu profil tehnic — studii ingineresti si 5 posturi cu profil de
management general.

ADMINISTRATOR A (1 post) — Profil auditor financiar

Pentru postul de Administrator A este necesar:

e sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si art.
65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017);

e s3 aiba studii superioare finalizate cu diploma de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Service Ciclop S.A. de minimum 7 ani;
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e s3 aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

e sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

e sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) — Profil tehnic, studii ingineresti

Pentru postul de Administrator B este necesar:

e sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental
al stiintelor ingineresti;

e 53 aiba experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate
al societatii de minimum 7 ani;

e s3 aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

e sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

e sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

e sa demonstreze cunoasterea solutilor tehnice si a proceselor tehnologice
specifice activitatii de intretinere si reparatii auto, a cerintelor de autorizare emise
de Registrul Auto Romén si a dotarii tehnice necesare atelierului si statiilor de
inspectie tehnica periodica.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) — Profil management general

Pentru posturile de Administrator C este necesar:

e s3 aiba studii superioare finalizate cu diploma de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Service Ciclop S.A. de minimum 7 ani;

e s3 aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor
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autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

e sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

e sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

e sa demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa sau alt
domeniu specific activitatii societatii.

CONDITIl GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE TOTI CANDIDATII

a) Cunosc limba roméana (scris si vorbit) la nivel avansat;

b) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

c) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) nu se afla in situatia prevazuta la art. 73" din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani;

h) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator  societate/regie = autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

i) au cetatenie romana sau cetatenia unui alt stat membru al Uniunii Europene;

j) au domiciliul in Romania;

k) nu au inscrisuri in cazierul judiciar, fiscal sau administrativ;

) indeplinesc toate conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

b) Descrierea criteriilor de selectie.

Criteriile de selectie acopera competentele, experienta specifica, capacitatile,
trasaturile si aptitudinile pe care candidatul trebuie sa le demonstreze, corelate
cu misiunea, obiectivele si etapa de dezvoltare a societatii, astfel cum acestea
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rezulta din analiza cerintelor contextuale de la Sectiunea 6 si din Scrisoarea de
asteptari.

Criteriile de selectie, ponderile si pragurile minime sunt cele stabilite prin grila criteriilor
de selectie, aprobata odata cu Componenta integrala a planului de selectie.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE
Pentru fiecare criteriu sunt prezentate mai jos descrierea si indicatorii pe baza carora
comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutia pietei auto pentru a furniza
servicii de intretinere si reparatii auto multimarca de inalta calitate, la preturi
accesibile, intr-un mediu complet concurential
Descriere: Capacitatea de a intelege dinamica pietei in domeniul de activitate pentru a
furniza o gama extinsa de servicii tehnice de inalta calitate, la preturi accesibile, intr-un
mediu complet concurential: servicii de mecanica si electricd auto, mentenanta si
asistenta pentru flote si inspectii tehnice periodice
Indicatori:

¢ identifica tendintele domeniului cu impact asupra societatii;

o formuleaza directii strategice de modernizare;

e anticipeaza riscuri si oportunitati de piata;

C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica legislatia nationala, legislatia specifica
domeniului de activitate si normativele Registrului Auto Romén
Descriere: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile relevante privind
domeniul in care activeaza societatea, protectia mediului, achizitiile publice
Indicatori:

e cunoaste cadrul legal aplicabil sectorului;

o identifica implicatiile legislative asupra deciziilor CA,

e urmareste modificarile legislative;

e promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

e solicita masuri preventive privind riscurile juridice.

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor
Descriere: Capacitatea de a corela intr-un cadru decizional coerent cerintele de
guvernanta corporativa, regulile achizitiilor publice, conditiile de finantare a investitiilor
si obligatile contractuale fata de beneficiari, astfel incat deciziile Consiliului sa fie
deopotriva conforme si fundamentate economic
Indicatori:

e analizeaza multidisciplinar proiectele si deciziile;

e echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;
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e urmareste transparenta proceselor de achizitii publice;
e sustine decizii documentate si fundamentate;
e integreaza perspective juridice, economice, tehnice si operationale.

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii
Descriere: Capacitatea de a identifica, stabili si gestiona parteneriate si initiative
colaborative cu actori-cheie din piata (clienti, furnizori, institutii, comunitati), cu scopul
de a consolida reputatia societatii (vizibilitate), de a imbunatati avantajul concurential
(competitivitate) si de a atrage resurse sau noi oportunitati de afaceri (atractivitate).
Indicatori:
o identifica parteneri strategici ale caror obiective, resurse si valori sunt
complementare cu misiunea societatii;
e evalueaza bonitatea, reputatia si capacitatea operationala a potentialilor
parteneri inainte de demararea negocierilor;
e negociaza si defineste clauze contractuale clare, asigurand un raport echitabil
de beneficii si o impartire corecta a riscurilor;
o stabileste indicatori de performantd comuni si mecanisme clare de raportare
pentru fiecare proiect de parteneriat;
e monitorizeaza stadiul proiectelor derulate in parteneriat si intervine cu masuri
corective la primele semne de nerespectare a obligatiilor;
e gestioneaza situatiile de criza, divergentele sau conflictele de interese aparute
pe parcursul colaborarii, protejand interesele societatii;
e evalueaza periodic impactul parteneriatelor asupra cresterii vizibilitatii societatii,
a cotei de piata si a atractivitatii societatii pentru investitori sau clienti;
e aproba extinderea, revizuirea sau incetarea relatiilor de parteneriat pe baza
rapoartelor de eficienta economica si reputationala.

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori,
parteneriate si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii
Descriere: Capacitatea de a analiza activ mediul de afaceri pentru a detecta oportunitati
de finantare, investitori si parteneriate strategice, urmata de abilitatea de a alinia si
incorpora aceste resurse externe in planurile pe termen lung ale societatii,
maximizandu-le impactul asupra cresterii si valorii organizatiei
Indicatori:
e identificd surse alternative de finantare si dezvoltare (fonduri de investitii,
investitori strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital ale societatii;
e analizeaza compatibilitatea strategica a potentialilor investitori sau parteneri cu
viziunea si valorile pe termen lung ale companiei;
e evalueaza costul capitalului atras si obligatile de guvernanta impuse de intrarea
unor noi investitori;
e integreaza oportunitatile externe si interesele noilor parteneri/investitori in
strategia de dezvoltare si in planul de afaceri al societatii;
e negociaza structura tranzactiilor sau a acordurilor de asociere, asigurand
protejarea activelor strategice si a intereselor actionarilor existenti;
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e monitorizeaza indeplinirea conditiilor financiare si operationale asumate in fata
investitorilor sau partenerilor externi;

e evalueaza periodic impactul resurselor externe atrase asupra indicatorilor de
profitabilitate, solvabilitate si competitivitate ai societatii;

e (gestioneaza relatia de comunicare strategica cu partenerii pentru a mentine un
climat de incredere si transparenta.

C2. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea
societatii
Descriere: Capacitatea de a formula si evalua optiuni strategice pentru societate: de a
stabili directiile principale de activitate si de dezvoltare, de a corela obiectivele
mandatului cu resursele disponibile, de a aprecia oportunitatea abordarii unor piete sau
segmente noi si de a urmari punerea in aplicare a strategiei prin obiective si indicatori
masurabili
Indicatori:

e contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si
strategice executivului in arii diverse (management general, management
strategic, management financiar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational etc), in scopul dezvoltarii optime a societatii pe toate
palierele de functionare;

e este preocupat pentru o dezvoltare sustenabila a societatii pe termen lung;

e propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;

e identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului si
directorilor;

e priveste afacerea din perspective multiple;

e evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru generarea lor, solicita puncte
de vedere diferite de la ceilalti membri ai Consiliului si de la directori, identifica
tendinte ale afacerii;

e dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si cu directorii.

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite
Descriere: Capacitatea de a defini, insufla si mentine un set de valori si comportamente
la nivelul intregii organizatii care plaseaza nevoile clientilor, investitorilor si partenerilor
in centrul deciziilor. Aceasta implica promovarea excelentei operationale, incurajarea
colaborarii interdepartamentale si implementarea unor mecanisme permanente de
feedback pentru cresterea calitatii serviciilor.
Indicatori:
o defineste si promoveaza valorile fundamentale ale societatii (calitate,
performanta, colaborare) prin decizii executive, politici interne si canale de
comunicare directa;
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e analizeaza periodic nivelul de satisfactie si asteptarile clientilor, investitorilor si
partenerilor prin mecanisme structurate de feedback;

e monitorizeaza standardele de calitate ale serviciilor oferite si aproba corectii
imediate atunci cand apar devieri de la nivelul asumat;

e evalueaza gradul de aliniere a programelor de performanta si a sistemelor de
motivare a angajatilor cu obiectivele de orientare catre client si eficienta;

e incurajeaza si valideaza proiecte interne de simplificare a proceselor si de
digitalizare care reduc timpul de raspuns catre parteneri si clienti;

e auditeaza eficienta implementarii conceptului de ,imbunatatire continud” la toate
nivelurile operationale ale societatii;

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor

Descriere: Capacitatea de a anticipa, absorbi si raspunde eficient la schimbarile bruste
din macro-mediu (socio-economic, tehnologic si de reglementare). Implica agilitatea de
a reconfigura rapid procesele, resursele si modelele de afaceri, mentindnd in acelasi
timp stabilitatea operationala si continuitatea activitatii societatii in perioade de criza.
Indicatori:

e scaneaza si monitorizeaza permanent tendintele economice, inovatiile
tehnologice si modificarile legislative din sectorul de activitate pentru a anticipa
impactul lor asupra societatii;

e evalueaza vulnerabilitatea societatii in fata unor scenarii de criza (ex: inflatie,
schimbari fiscale, atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin analize de
impact;

e ajusteaza si realiniaza strategia de dezvoltare si bugetul de venituri si cheltuieli
in functie de noile realitati economice sau corectii de piata;

e initiaza si aproba adoptarea de noi tehnologii, automatizari sau instrumente
digitale care cresc eficienta operationala si reduc dependenta de procese rigide;

e asigura conformitatea rapida a procedurilor interne cu noile reglementari
legislative, transforménd constréngerile legale in oportunitati de optimizare;

e mentine o pozitie calma, obiectiva si analitica in momente de incertitudine majora
sau criza deschisa, oferind o directie clara echipei de management;

e evalueaza capacitatea de stocare, diversificare si flexibilitate a resurselor critice
(financiare, umane, tehnologice) pentru a asigura rezerva necesara in caz de
socuri externe.

C2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor
Descriere: Candidatul intelege importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale
si este familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului
Indicatori:
o familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea
si medierea riscului;
e asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;
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e se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatie cu metodologiile
pentru managementul riscului;

e explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera
usor de inteles;

e elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate
riscurile;

e preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, Tn evaluarea
componentelor de management al riscului.

C2.5 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor; Candidatul intelege specificul si importanta diferitelor etape din
proces.

Indicatori:

e arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor,
avand in vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele si
instrumentele de lucru;

e este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin
asigurarea capacitatii proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea
autoritatii publice locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele societatii la
nivelul autoritatii  publice locale;

e urmareste implementarea programelor asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate;

e intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in implementare si
dispune/aproba masuri de preventie si/sau de corectie;

o stabileste linii directoare pentru directori in legatura cu activitatea de gestionare
a fondurilor;

e studiaza, compara, mentine si dezvolta relatile de parteneriat.

C3. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa
aplicata
Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa, integrand in decizii si actiuni
prevederile legislatiei de guvernanta corporativa si imprima intregii organizatii dorinta
de a se conforma acestor principii.
Indicatori:

e respecta si indeamna la respectarea transparentei;

e respecta si indeamna la respectarea egalitatii de gen;

e are o puternica orientare catre performanta;

e prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre autoritatea publica tutelar3;

e dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu toate celelalte

parti interesate.
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C3.2 Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovedeste gandire critica si independenta, ofera un rationament clar si bazat
pe date concrete, isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori:

constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului
mers al societatii;

isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

ofera o argumentatie clara;

cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite
si clare;

cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete;
faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele
si solicita pareri din partea celorlalti membiri;

arata usurinta in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplificate si accesibile tuturor;

demonstreaza gandire critica si independenta, ofera propria perspectiva intr-o
maniera obiectiva;

constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a
crea un sistem de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in
care societatea si actorii sai sa determine, sa raspunda si sa raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale si de mediu.

pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si
control, controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza
intrarile, iesirile si functionarea proceselor si in plus indeamna parti ale
organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si control in care colecteaza periodic informatiile esentiale care sa
permita urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organizatiei (balanced scorecard);

sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management
al performantei in cadrul companiei, corelandu-I cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta continuti de starea proceselor cheie ale organizatiei (balanced
scorecard);

este in permanenta cautare de metode creative de crestere a performantei atat
in plan individual, cat si de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele;

11
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e este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabila si performanta in randul valorilor, normelor si al obiceiurilor
companiei.

C4. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala

Descriere: Capacitatea de a comunica clar si eficient in interiorul Consiliului, cu
conducerea executiva si cu autoritatea publica tutelara: de a expune argumentat o
pozitie, de a asculta si integra puncte de vedere diferite, de a sustine pozitia societatii
in relatia cu institutiile publice si cu partenerii contractuali si de a preveni ori media
situatiile conflictuale

Indicatori:

e initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de
pozitia, puterea, influenta sau statutul acestora;

e arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

o foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

e arata deschidere fata de ceilalti, este dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca
diferite experiente;

e arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi
asuma un rol activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si
instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;

o identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune actiuni menite
a le preveni.

e Daca situatia a degenerat si conflictul a izbucnit, depune eforturi pentru
solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

o stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i
inspira pe colaboratorii sai carora le impartaseste viziunea sa asupra
organizatiei.

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea
profesionala/manageriala

Descriere: Candidatul intelege principiile etice si conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfasoara activitatea profesionala si manageriala. Se
comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori:

e respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea si
responsabilitatea.

e respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de activitate

e |uarea deciziilor care reflecta corectitudine, transparenta si consideratie fata de
impactul asupra tuturor partilor implicate.

e actionarea intr-un mod care sa inspire incredere si respect, atat in relatiile cu
colegii, cat si cu clientii sau alte parti interesate.

12



PROIECT - Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

e conformitatea cu reglementarile legale si normele organizationale, chiar si atunci
cand acestea nu sunt verificate strict de catre altii.

e deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd ascunderea informatiilor
relevante sau inducerea in eroare.

e asumarea responsabilitati pentru propriile actiuni si decizii, inclusiv
recunoasterea si corectarea greselilor.

e implementarea si respectarea unor politici clare privind comportamentul etic,
precum coduri de conduita sau proceduri de raportare a neregulilor.

C5. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care
ii permit adoptarea unor bune practici din mediul local

Indicatori:

e participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte
ale domeniului de activitate al societatii;

e este membru sau initiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme,
organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societatii;

e promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii,
asociatii etc., sustindnd prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

o faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau
nationale din domeniul de activitate al societatii.

C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor
internationale, evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si
cunostinte care ii permit adoptarea unor bune practici din mediul international
Indicatori:

e detine si isi actualizeaza in permanenta cunostintele referitoare la evolutiile
europene in domeniu;

e participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte
ale domeniului de activitate al societatii;

e este membru sau initiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme,
organizatii, asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societatii;

e promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii,
asociatii etc., sustindnd prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

o faciliteaza intelegerea Consiliului vis-a-vis de importanta implementarii
directivelor, normelor si reglementarilor internationale in domeniu, exprima
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puncte de vedere si interpretari consistente fata de acestea si creeaza si/sau
aproba resursele necesare adoptarii lor;

e importa in cadrul societati elemente cheie din guvernanta corporativa
internationala, facilitand transferul unor modele si practici a caror utilitate si
eficacitate a fost dovedita.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare
Descriere: Capacitatea de a armoniza activitatea societatii cu politicile publice locale,
regionale, nationale si europene.
Indicatori:
intelege prioritatile autoritatii publice tutelare;
coreleaza deciziile cu strategiile locale;

e promoveaza interesul public legitim;

e urmareste impactul regional al societatii.
C7. Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
Descriere: Candidatul detine cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliata a sectorului in care opereaza societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenta
pozitiv performanta si succesul societatii.
Indicatori:

e identificarea tendintelor si a schimbarilor de reglementare din domeniul de
activitate al societatii, cu impact asupra activitatii societatii;

e constientizarea normelor legale si reglementarilor specifice domeniului, precum
si a standardelor de calitate si siguranta aplicabile;

e cunoasterea detaliata a serviciilor prestate de societate: intretinere si reparatii
auto, inspectie tehnica periodica, servicii conexe si a cerintelor tehnice si de
calitate asociate acestora,

e cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru evaluarea
performantei economice a organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.

e evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a oportunitatilor si
amenintarilor din mediul extern.

e dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste competitivitatea si a
atinge obiectivele pe termen lung.

e constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunatati
eficienta si competitivitatea organizatiei.

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice locale/centrale
Descriere: Candidatul detine competente si cunostinte acumulate din interactiunea si
colaborarea cu diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:
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e participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale pentru a discuta proiecte
si initiative care afecteaza comunitatea.

e intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementarilor specifice
industriei sau activitatii organizatiei.

e comunicarea Si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale in vigoare si pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

e pregatirea si depunerea documentatiei necesare catre autoritati, cum ar fi
rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii obligatorii.

e dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile publice pentru
realizarea proiectelor comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile sociale
sau dezvoltarea economica.

B. TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Comportament profesional ireprosabil, credibilitate si respectabilitate publica
Indicatori:

e lipsa sanctiunilor;

e reputatie profesionala buna;

e recomandari favorabile;

e conduita etica.

T2 Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea precum si asumarea responsabilitatii pentru actiunile si
deciziile sale

Indicatori:

e respecta normele etice;

e declara conflictele de interese;

e protejeaza informatiile confidentiale;

e demonstreaza coerenta intre afirmatii si actiuni.

T3 Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: Capacitatea de a sesiza elemente de detaliu din care extrage concluzii,
tendinte sau viziuni globale

Indicatori:

e coreleaza informatii diverse pentru a dezvolta perspective noi;

o face fata complexitatii pentru a gasi solutii inovatoare la problemele curente;

e dezvolta o gandire critica si abilitati de rezolvare a problemelor.

T4 Independenta

Descriere: Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se
poate prevedea ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie sa
fie independenti.

Indicatori:

La desemnarea administratorului independent, adunarea generalad a actionarilor va
avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
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b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa nu fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) si d).

Punctare: 1 — Neindependent; 5 — Independent.

T5 Expunere politica

Descriere: Persoana expusa politic (PEP) este persoana fizica ce exercita sau a
exercitat functii publice importante de natura a-i putea afecta independenta in
exercitarea mandatului, precum si persoanele aflate in legatura cu aceasta. Intra in
categorie: sefii de stat si de guvern, ministrii, ministrii adjuncti si secretarii de stat;
membrii Parlamentului; membrii organelor de conducere ale partidelor politice; membrii
instantelor supreme si ai curtilor constitutionale; membrii curtilor de conturi si ai
consiliilor de administratie ale bancilor centrale; ambasadorii si ofiterii superiori din
fortele armate; membrii consiliilor de administratie si de supraveghere si conducerea
regiilor autonome, a societatilor cu capital majoritar de stat si a companiilor nationale;
conducerea organizatiilor internationale. Sunt asimilate persoanele apropiate —
memobirii de familie si asociatii apropiati. Calitatea de administrator, membru al consiliului
de administratie/de supraveghere ori de conducere executiva (director) intr-o
intreprindere publica, desi inclusa formal in definitia PEP, nu constituie prin ea insasi
un indicator de dependenta politica si se evalueaza la pragul minim. Expunerea se
apreciaza in concret, dupa natura functiei, actualitatea ei si existenta unei relatii de
dependenta, riscul atenuandu-se odata cu trecerea timpului de la incetarea functiei
(conform prevederilor art. 3 din Legea nr. 129/2019). La T5 se acorda numai notele 1,
3 sau 5.

Punctare: 1 — Persoana cu expunere ridicata: exercita in prezent o functie publica
importanta dintre cele enumerate mai sus ori o functie de conducere intr-o formatiune
politica; 3 — Persoana a carei expunere politica a incetat recent (sub 1 an) sau a carei
expunere este indirecta (membru de familie ori asociat apropiat) ori calitate de PEP
rezultata exclusiv din exercitarea actuala sau anterioara a unei functii de administrator,
membru al consiliului de administratie/de supraveghere ori de conducere executiva
(director/membru directorat) intr-o regie autonoma, societate cu capital majoritar de stat
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sau companie nationala, fara afiliere politica; 5 — Nu are calitatea de persoana expusa
politic (PEP).

in cazul acordérii notei 3, comisia de selectie si nominalizare consemneaza in raportul
final recomandarea ca adunarea generala a actionarilor sa asigure supravegherea si
verificarea periodica a influentelor politice asupra exercitarii mandatului, prin declaratie
anuala privind mentinerea independentei de decizie si prin analiza situatiilor de conflict
de interese, de potential conflict de interese si de incompatibilitate.

T6 Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: Capacitatea de a prezenta ideile clar, fluent si logic in fata celorlalti membri
sau a actionarilor

Indicatori:
e dovedirea atentiei si a intelegerii punctelor de vedere exprimate de ceilalti
interlocutori.
e aptitudinea de a initia si mentine un climat de lucru bazat pe colaborare si respect
reciproc.

e abilitatea de a sustine argumentat deciziile si de a detensiona eventuale conflicte
C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor
Descriere: Candidatul formuleaza raspunsuri la asteptarile exprimate de actionari prin
scrisoarea de asteptari si isi prezinta viziunea proprie asupra dezvoltarii societatii, din
perspectiva pozitiei pe care doreste sa o ocupe in consiliu
Indicatori:

e trateaza punctual asteptarile formulate de actionari;

o formuleaza o viziune coerenta asupra dezvoltarii societatii;

e coreleaza viziunea cu pozitia pentru care candideaza;

e sustine viziunea cu argumente verificabile.

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia
Descriere: Candidatul apreciaza provocarile specifice ale societatii, raportate la situatia
ei contextuala asa cum rezulta din analiza cerintelor contextuale cuprinsa in prezentul
profil
Indicatori:

e identifica principalele provocari cu care se confrunta societatea;

e raporteaza principalele provocari cu care se confrunta societatea la situatia

contextuala descrisa in profil;

o distinge intre provocari structurale si provocari conjuncturale;

o formuleaza directii de raspuns pentru fiecare provocare identificata;

e argumenteaza pe date, nu pe afirmatii generale.
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A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de agteptari
Descriere: Candidatul arata legatura dintre propriul profil-studii, experienta profesionala,
competente si obiectivele pe care va trebui sa le realizeze potrivit scrisorii de asteptari
Indicatori:

o stabileste corespondenta dintre experienta proprie si obiectivele din scrisoarea

de asteptari;
e argumenteaza contributia pe care o poate aduce in consiliu;
e rezultate anterioare relevante pentru obiectivele asumate.

A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
din scrisoarea de asteptari
Descriere: Candidatul poate propune indicatori financiari si nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor din scrisoarea de asteptari
Indicatori:

e propune indicatori masurabili, cu tinte si termene;

e acopera atat dimensiunea financiara cat si pe cea nefinanciara;

e coreleaza indicatorii propusi cu obiectivele din scrisoarea de asteptari;

o distinge indicatorii propusi de cei obligatorii potrivit legii.

A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse
Descriere: Candidatul poate prezenta constrangerile, riscurile si limitarile pe care
considera ca le-ar putea intampina in implementarea masurilor propuse
Indicatori:

o identifica constrangeri si riscuri realiste, nu formale;

e apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;

¢ indica modalitati de atenuare sau gestionare;

e distinge riscurile aflate in controlul consiliului de cele externe;

e coreleaza riscurile identificate cu registrul de riscuri al societatii.

D. CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ
Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta/nu rezulta
inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ.
Indicatori:
e lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar;
e lipsa inscrisurilor in cazierul fiscal;
e lipsa inscrisurilor in cazierul administrativ.
e Punctare: 1 — Are inscrisuri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal sau in cazierul
administrativ; 5 — Nu are inscrisuri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal si in
cazierul administrativ.
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Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie
reies rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul.

Punctare: 1 — intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului; 5 — intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.

Cpp3 Criterii de gen
Descriere: Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
Indicatori:

e respectarea principiului egalitatii de sanse;

e nediscriminare pe criterii de gen;
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Grila criteriilor de selectie: criterii, ponderi, PMI/PMC

Comisia de selectie si nominalizare a stabilit ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul minim colectiv, potrivit grilei

de mai jos. Grila: 1 = Nivel de baza; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert.

Cod

Criteriu de selectie

Oblig./
Opt.

Pondere

PMI

Adm.
1

Adm.
2

Adm.
3

Adm.
4

Adm.
5

Adm
.6

Adm.
7

Tota
|

Total
ponderat

PMC

Prag
curent
colectiv

. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C11

Capacitatea de a analiza si anticipa
evolutia pietei auto pentru a furniza
servicii de intretinere si reparatii auto
multimarca de inalta calitate, la preturi
accesibile, intr-un mediu complet
concurential

Oblig.

1

3

60%

C1.2

Capacitatea de a cunoaste si aplica
legislatia nationala, legislatia specifica
domeniului de activitate si normativele
Registrului Auto Roman

Oblig.

60%

C1.3

Capacitatea de a integra in procesul
decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitiile publice,
finantarea investitiilor si relatia
contractuala cu autoritatea publica
tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

Oblig.

60%

C14

Capacitatea de a dezvolta relatii si
proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii
societatii

0,5
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Cod

Criteriu de selectie

Oblig./
Opt.

Pondere

PMI

Adm.
1

Adm.
2

Adm.
3

Adm.
4

Adm.
5

Adm

Adm.

Tota

Total
ponderat

PMC

Prag
curent
colectiv

C1.5

Capacitatea de a identifica surse externe
de dezvoltare, investitori, parteneriate si
de a integra aceste oportunitati in
strategia societatii

Opt.

0,5

C2. Competente profesionale de importanta strategic

[«V]

C2.1

Competente fundamentale de strategie in
ceea ce priveste activitatea societatii

Oblig.

60%

C2.2

Capacitatea de a promova o cultura
organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor,
bazata pe calitate, performanta,
colaborare si imbunatatire continua a
serviciilor oferite

Oblig.

60%

Cc2.3

Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor

Oblig.

60%

C24

Abilitati de identificare si gestionare a
riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

Oblig.

60%

C2.5

Experienta in atragerea si gestionarea
investitiilor

Oblig.

60%

C3. Competente de guvernanta corporativa

C3.1

Cunostinte despre principii Si bune
practici de guvernanta corporativa
aplicata

Oblig.

60%
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Cod | Criteriu de selectie Oblig./ | Pondere | PMI | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm | Adm. | Tota| Total PMC | Prag
Opt. 1 2 3 4 5 .6 7 | | ponderat curent
colectiv
C3.2 |Capacitatea de a lua decizii Oblig. 1 60%
C3.3 | Cunostinte despre monitorizarea Oblig. 1 60%
performantei intreprinderilor publice
C4. Competente sociale si personale
C4.1 |Comunicare interpersonala si Oblig. 1 3 60%
institutionala
C4.2 |Cunoasterea si aplicarea eticii si Oblig. 1 3 60%
integritatii in activitatea
profesionald/manageriala
C5. Experienta pe plan local si international
C5.1 |Experienta de administrare si Oblig. 1 3 60%
management pe plan local
C5.2 |Experienta de administrare si Opt. 0,5 - -

management pe plan international

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 |Alinierea cu politicile autoritatii publice Oblig. 1 3 60%
tutelare

C7. Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate | Oblig. 1 3 60%
al societatii

C7.2 |Experienta anterioara in relatia cu Opt. 0,5 - -

autoritatile publice locale/centrale
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Cod | Criteriu de selectie Oblig./ | Pondere | PMI | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm | Adm. | Tota| Total PMC | Prag
Opt. 1 2 3 4 5 .6 7 | | ponderat curent
colectiv
Il. TRASATURI
T Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 5 100
%
T2 Integritate Oblig. 1 5 100
%
T3 |Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 3 60%
T4 |Independenta Oblig. 1 1 60%
T5 Expunere politica Oblig. 1 3 60%
T6 | Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 3 60%
lll. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
A1 | Raspunsurile si viziunea candidatului cu | Oblig. 1 3 60%
privire la asteptarile actionarilor
A2 | Aprecieri cu privire la provocarile Oblig. 1 3 60%
specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia
A3 |Legatura dintre profilul candidatului si Oblig. 1 3 60%
obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari
A4 | Exemple de indicatori financiari si Opt. 0,5 - -
nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
din scrisoarea de asteptari
A5 | Constrangeri, riscuri si limitari pe care Opt. 0,5 - -

candidatul considera ca le-ar putea
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Cod | Criteriu de selectie Oblig./ | Pondere | PMI | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm | Adm. | Tota| Total PMC | Prag
Opt. 1 2 3 4 5 .6 7 | | ponderat curent
colectiv
intdmpina in implementarea masurilor
propuse
IV. CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE
Cpp |Cazier fiscal, judiciar si administrativ Oblig. 1 5 100
1 %
Cpp |Rezultatele economico-financiare ale Oblig. 1 5 100
2 intreprinderilor in care si-a exercitat %
mandatul de administrator sau de director
Cpp |Criterii de gen Oblig.| — — Se
3 verifi
cala
nivel
ul
com
pun
erii
Con
siliul
ui,
fara
pun
ctaj
indiv
idual
TOTAL
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Oblig./ | Pondere | PMI | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm | Adm. | Tota| Total PMC | Prag
Opt. 1 2 3 4 5 .6 7 | | ponderat curent

Cod | Criteriu de selectie
colectiv

TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Tabelul 1. Grila criteriilor de selectie — criterii, ponderi si praguri.

Nota: la criteriul T4 ,Independenta”, punctajul individual minim acceptat este 1, prin derogare de la requla de corelare cu pragul minim
colectiv, criteriul fiind evaluat binar, cu & puncte pentru candidatul independent si 1 punct pentru cel care nu indeplineste conditiile de
independenta. Pragul minim colectiv de 60% se atinge, in aceste conditii, numai dacéa cel putin 4 dintre cei 7 administratori propugi

sunt independenti, ceea ce corespunde cerintei de majoritate prevézute la art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.
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Definirea detaliata a fiecarui criteriu, descriptorii si indicatorii de evaluare sunt cuprinse
in Profilul Consiliului de administratie, aplicabil in mod unitar tuturor candidatilor, cu
diferentierile prevazute pentru conditile specifice ale posturilor de Administrator A si
Administrator B.

Conditiile specifice pe posturi sunt cele prevazute in prezenta anexa, la capitolul
,conditii specifice care trebuie intrunite de candidati”.

Cerinte optionale, comune tuturor posturilor:

e sa demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa sau alt
domeniu specific activitatii societatii.

Comune tuturor posturilor: cunostintele despre domeniul de activitate al societatii se
evalueaza prin criteriul obligatoriu C7.1, potrivit grilei criteriilor de selectie.
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ANEXA NR. 2

Anuntul privind selectia candidatilor

la Componenta integrala a planului de selectie

SERVICE CICLOP S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN CADRUL SOCIETATII
SERVICE CICLOP S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
autoritate publica tutelara, prin comisia de selectie si nominalizare, anunta selectia
pentru ocuparea a 7 (sapte) posturi de membru al Consiliului de administratie al
societatii Service Ciclop S.A., pentru o perioada a mandatului de 4 (patru) ani, conform
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011.

Etapele de desfasurare a procesului de selectie

Etapa | — Verificarea dosarelor candidatilor din punctul de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor
incomplete si alcatuirea listei lungi.

Etapa a ll-a — Analizarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul
Consiliului de administratie si pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a
candidatilor prin raportare la Profilul Consiliului de administratie si la Profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte, solicitarea declaratiei de intentie, realizarea
interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.

Administrator A — profil auditor financiar (1 post).
Conditii obligatorii:

« Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roméania.

+ Calificare de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii, sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie ori de supraveghere ale unor societati sau entitati de interes public,
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dovedita cu documente (art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3)
din Legea nr. 162/2017).

Administrator B — profil tehnic, studii ingineresti (1 post).
Conditii obligatorii:

+ Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti.

+ Experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roméania.

+ Cunoasterea solutiilor tehnice si a proceselor tehnologice specifice activitatii de
intretinere si reparatii auto, a cerintelor de autorizare emise de Registrul Auto
Roman si a dotarii tehnice necesare atelierului si statiilor de inspectie tehnica
periodica.

Administrator C — profil management general (5 posturi).
Conditii obligatorii:

« Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roméania.

Conditie optionala comuna tuturor posturilor:

+ sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa sau alt domeniu
specific activitatii societatii.
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Conditii eliminatorii din selectie:
* Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si de evaluare.

« incadrarea in oricare dintre situatiile de incompatibilitate sau interdictie prevazute
la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 33, art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011.

+ Existenta de inscrisuri in cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

+ Existenta unui conflict de interese sau a unei incompatibilitati cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care candideaza.

+ Stare de sanatate necorespunzatoare cerintelor postului.

+ Lipsa capacitatii depline de exercitiu, precum si incadrarea in situatiile prevazute
la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa sau la art. 73" din Legea societatilor nr. 31/1990.

+ Necunoasterea limbii roméne, scris si vorbit, la nivel avansat.

* Lipsa cetateniei roméane sau a cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene
ori lipsa domiciliului sau a resedintei in Romania.

Criterii de selectie

Competente — competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
(servicii de intretinere si reparatii auto multimarca, inspectie tehnica periodica, relatia
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii serviciilor), competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente
si restrictii specifice pentru functionarii publici, competente specifice actionarilor si
autoritatii publice tutelare.

Trasaturi — reputatie personala si profesionala (T1), integritate (T2), capacitate de
analiza si sinteza (T3), independenta (T4), expunere politica (T5), abilitati de
comunicare interpersonala (T6).

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari — raspunsurile si viziunea candidatului cu
privire la asteptarile actionarilor (A1), aprecieri privind provocarile specifice ale societatii
(A2), legatura dintre profilul candidatului si obiectivele din Scrisoarea de asteptari (A3),
exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor (A4,
criteriu optional), constrangeri, riscuri si limitari in implementarea masurilor propuse
(A5, criteriu optional).

Conditii prescriptive si proscriptive — rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director (Cpp2, prag minim colectiv 100%); inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si
administrativ (Cpp1, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (Cpp3,
Legea nr. 202/2002 — cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sunt barbati).
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Modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare solicitate in scris de comisia de selectie si
nominalizare pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
analiza declaratiei de intentie si observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la
Profilul Consiliului, la Profilul candidatului si la indicatorii care descriu criterile de
selectie, conform documentelor anterior mentionate.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului
de administratie. Grila criteriilor de selectie este prezentata detaliat in Profilul Consiliului
si al candidatului, publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare.

Depunerea dosarelor de candidatura

Autoritatii Publice Tutelare — Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti. Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu, pana la data-limita
stabilita prin prezentul anunt, atat in format fizic, pe suport de héartie, la sediul Autoritatii
Publice Tutelare, cat si in format electronic, la adresa de posta electronica indicata in
prezentul anunt.

Dosarul in format fizic se depune in plic inchis si sigilat, pe care se mentioneaza textul:
,Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Service Ciclop S.A.”.
Dosarele de candidatura inregistrate la registratura autoritatii publice tutelare ulterior
datei-limita nu vor fi luate in considerare, fiind considerate depuse dupa data-limita.

Sediul Autoritatii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor in format fizic: La
registratura Autoritatii Publice Tutelare — Directia Guvernanta Corporativa, Bulevardul
Regina Elisabeta nr. 42, sector 5, Bucuresti.

Adresa de posta electronica pentru transmiterea dosarelor in format electronic:
secretariat.ciclop@pmb.ro

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail
secretariat.ciclop@pmb.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
,Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Service Ciclop S.A.
[Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:
a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cét si in
format electronic, pana la aceeasi data si ora-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de
candidatura depus in format fizic.

c) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru
dosarul depus pe suport de héartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.
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d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea
prevazuta in lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in opisul
dosarului.

e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului in format electronic, precum si
documentele atasate vor contine in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite
clar, cu indicarea numelui candidatului si a tipului documentului.

g) Dosarele in format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere.

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj de e-mail,
documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea
ordinii documentelor din opis.

i) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass, care va include
informatii detaliate privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu
intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare functie exercitata,
inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia,
functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei
pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de entitatile in
care candidatul a detinut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile
cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine raportat
la postul pentru care candideaza;

3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,
eliberata de medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate
cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in
termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica
a autoritatii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de
casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate; copia diplomei de licenta sau echivalents;
copii ale documentelor care atesta indeplinirea conditilor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet
de munca dupa caz, adeverinte emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a functiei de conducere ori a
mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul National al
Registrului Comertului, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
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financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul), precum
si alte documente care dovedesc indeplinirea conditiilor optionale, dupa caz;

6. Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca detine
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, in cazul inscrierii pe postul de
Administrator A;

7. Copia diplomei de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, in
cazul inscrierii pe postul de Administrator B;

8. Copia diplomei de licenta pentru posturile de Administrator A si Administrator C;
9. Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice, dupa caz;
10. O recomandare profesionala;

11.Declaratia de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

12.Formularele specifice procedurii F1-F4: cerere de inscriere, declaratie pe
propria raspundere, acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor
furnizate in dosarul de candidatura si consimtamant privind prelucrarea datelor
cu caracter personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in méasura in care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandatéa de
pe site-ul AMEPIP si vor contine codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat
prin contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv gi
perioada in care a exercitat functia.

Publicare

Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare si pe pagina de internet a societatii Service Ciclop S.A.

Alte informatii

a) Comunicarea cu candidatii. Pe intreg parcursul procesului de selectie, comunicarea
cu candidatii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de
nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de
candidati in fiecare etapa a procesului de selectie le vor fi comunicate individual.

b) Protectia datelor personale. Procesul de recrutare si selectie se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

c) Informatii suplimentare se pot obtine pana la data depunerii candidaturii, la sediul
Autoritatii Publice Tutelare si la adresa de posta electronica indicata in prezentul anunt.

Data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura este cea indicata in anuntul
publicat, stabilita la cel putin 30 de zile de la data publicarii acestuia, respectiv pana la
datade................ o] - I
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ANEXA NR. 3

Formularele si declaratiile obligatorii

la Componenta integrala a planului de selectie

SERVICE CICLOP S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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FORMULAR F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a) , semnatura
, in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1 — DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2 — OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de administrator al societatii Service Ciclop S.A. (se bifeaza o singura optiune):

Postul pentru care candidez DA NU
ADMINISTRATOR A (1 post) — profil auditor financiar O O
ADMINISTRATOR B (1 post) — profil tehnic, studii ingineresti O O
ADMINISTRATOR C (5 posturi) — profil management general O O

Candidatii care opteaza pentru postul de ADMINISTRATOR A declara suplimentar
urmatoarele:

Declaratie DA NU

Sunt calificat ca auditor financiar conform unui document emis de O O
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate Ila nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr.
109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017)
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Pentru situatia declarata se ataseaza documente justificative: dovada autorizarii si a
inregistrarii in Registrul public electronic ori, dupa caz, documentele din care rezulta
participarea la misiuni de audit statutar sau la lucrarile comitetelor de audit, cu

precizarea perioadelor aferente.

SECTIUNEA 3 — STATUT

In vederea respectérii prevederilor art. 28 alin. (4) si ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,

declar urmatoarele:

Situatia declarata

DA

NU

Observatii

Sunt functionar public sau persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei

Niciun mandatd 1 mandatd 2 mandate

(]

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de
a exercita o functie publica dintre cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010

SECTIUNEA 4 — PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

Completati si addugati rénduri, dacé este cazul, cu experienta profesionala in domeniul

studiilor de licenta absolvite.

Universitatea si facultatea absolvite

(studii de licenta)

Titlul obtinut (profil si specializare)

Nr. crt. Post Angajator De la

La

Durata (ani
si luni)

Document
doveditor
atasat
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3

Completati, dacé este cazul, alte studii de licenta absolvite si experienta profesionalé in
domeniul acestora.

Universitatea si facultatea absolvite (alte

studii de licenta)

Titlul obtinut (profil si specializare)

Nr. crt. Post Angajator De la La Durata (ani Document
si luni) doveditor
atasat
1
2
3
SECTIUNEA 5 — STUDII POSTUNIVERSITARE
Master  (domeniul si | MBA/JEMBA (domeniul si|Doctorat (domeniul
universitatea) institutia) institutia)

SECTIUNEA 6 — EXPERIENTA PROFESIONALA

Completati in ordine invers cronologicéa si adaugati randuri dacéa este cazul. Rezumati
experienta in cadrul aceluiasi angajator, pe posturi diferite, intr-un singur rand.

Vechimea totala (ani si luni)

Nr. crt. | Post Societatea De la La Durata (ani | Document
si luni) doveditor
atasat
1
2
3
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SECTIUNEA 7 — EXPERIENTA DE MANAGEMENT S$I/SAU ADMINISTRARE

Completati posturile de conducere, de director mandatat si/sau de administrator, in
ordine invers cronologica.

Experienta totala (ani si luni)

Nr. crt. | Post Societatea De la La Durata (ani | Document
si luni) doveditor
atasat
1
2
3

SECTIUNEA 8 — INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate detinute in prezent

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada / document
doveditor

Mandate detinute in trecut

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada / document
doveditor

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ataseaza documente din care
rezulta perioada efectiva, necesare calcularii vechimii (adeverinta de vechime, extras
REGES, extras din carnetul de munca ori, dupa caz, adeverinta impreuna cu actul de
numire si actul de incetare a mandatului, din care sa reiasa data inceperii si data
incetarii).

SECTIUNEA 9 — PERSOANE CARE POT DA REFERINTE
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Completati informatiile solicitate dup& ce ati obtinut in prealabil acordul acestor
persoane pentru folosirea datelor lor de contact si dupéa ce acestea si-au asumat
Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

Nr. crt. | Nume si | Institutia/intreprinderea Telefon E-mail | Relatia
prenume

1

2

imi dau acordul ca persoanele indicate sé fie contactate si declar c& am obtinut acordul
acestora, drept pentru care atasez Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a

datelor cu caracter personal: DA NU O

Nume si prenume Data
Semnatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F2 | DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifati numai optiunea care
corespunde realitatii):

condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

Nr. crt. | Declaratie DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt O O
reale si corecte, iar documentele prezentate in copie sunt
conforme cu documentele originale
2 Ma aflu in situatia prevazuta la art. 73" din Legea O O
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in O.U.G. nr. 109/2011 la art. O O
12 alin. (3), la art. 30 alin. (9) si/sau la art. 36 alin. (7)
4 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al O O
intreprinderii pentru care am aplicat nu este de natura a
atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
5 Sunt membru al unei formatiuni politice O O
6 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni O O
politice
7 Sunt apt din punct de vedere medical pentru exercitarea O O
functiei pentru care am aplicat
8 Detin inscrisuri in cazierul fiscal O O
9 Detin inscrisuri in cazierul judiciar O O
10 Detin inscrisuri in cazierul administrativ O O
11 Ma aflu in oricare dintre urmatoarele situatii: am fost O O

7
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Nr. crt.

Declaratie

DA

NU

impotriva mea a fost luata o masura preventiva privativa
sau restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal; mi-
a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale; mi-
a fost aplicata masura de siguranta prin care mi s-a interzis
exercitarea profesiei; am fost sanctionat disciplinar sau
administrativ de catre autoritati, instituti sau organisme
romane ori straine din domeniul de activitate al societatii,
pentru aspecte de natura profesionala; mi-au fost aplicate
restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii

12

Am facut obiectul unei actiuni admise de atragere a
raspunderii pentru insolventa sau falimentul unei entitati
administrate (art. 169 din Legea nr. 85/2014)

13

Sunt persoana expusa politic

O

O

Bifarea rubricii DA la punctele 2, 3, 8, 9, 10, 11 si 12 atrage respingerea candidaturii.
Bifarea rubricii DA la punctele 5, 6 si 13 nu constituie motiv de respingere, informatia
fiind utilizata exclusiv la evaluarea criteriului T5 ,Expunere politica”.

SECTIUNEA 3 — ELIGIBILITATE

Va rugadm sa bifati situatiile referitoare la istoricul dumneavoastra profesional, corelate
cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Cod | Situatia declarata Alegere
E1 Sunt senator. O
Nu sunt senator. |
E2 Sunt deputat. O
Nu sunt deputat. 0
E3 Sunt membru al Guvernului. O
Nu sunt membru al Guvernului. O
E4 Sunt prefect sau subprefect. O
Nu sunt prefect sau subprefect. O
ES Sunt primar sau viceprimar. O
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Cod

Situatia declarata

Alegere

Nu sunt primar sau viceprimar.

O

E6

Am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauza in
oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

O

Nu am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauza
Tn niciunul dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

E7

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin  nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala
sau infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019.

Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin  nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala
sau infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019.

E8

Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si ma regasesc in registrele
acestor institutii.

Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si nu ma regasesc in registrele
acestor institutii.

E9

Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

SECTIUNEA 4 — INDEPENDENTA

Véa rugdm sé bifati situatiile referitoare la raporturile dumneavoastra de colaborare
actuale sau anterioare cu intreprinderea pentru care aplicati, corelate cu prevederile art.




PROIECT - Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile ulterioare.

situatiile prevazute la lit. [1 si |4.

Cod | Situatia declarata DA NU

11 Sunt director al intreprinderii sau al unei societati controlate O O
de aceasta ori am indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.

12 Am fost salariat al intreprinderii sau al unei societati O O
controlate de aceasta ori am avut un astfel de raport de
munca in ultimii 5 ani.

13 Primesc sau am primit de la intreprindere ori de la o societate O O
controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele de
administrator neexecutiv.

14 Sunt actionar semnificativ al intreprinderii. O O

15 Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu O O
intreprinderea ori cu o societate controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
intreprinderea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.

16 Am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al O O
actualului auditor financiar al intreprinderii sau al unei
societati controlate de aceasta.

17 Sunt director intr-o alta societate in care un director al O O
intreprinderii este administrator neexecutiv.

18 Am fost administrator neexecutiv al intreprinderii mai mult de O O
3 mandate.

19 Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre O O

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU VERIFICAREA

INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscéand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Legea nr. 286/2009 privind Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine
in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii i este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifati numai optiunea care

corespunde alegerii dumneavoastra):

Declaratie

DA

NU

imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de
la angajatori, institutii de invatamant, institutii ale administratiei de stat
si de la persoane de contact, in vederea verificarii informatiilor pe care
le-am pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare din cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
administratie al societatii Service Ciclop S.A.

O

O

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F4 | CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de (va rugam sa bifati numai optiunea care corespunde

alegerii dumneavoastra):

nominalizare

privire la activitatea profesionala a candidatului in procedura de selectie si

Calitatea Alegere
Participant la procedura de selectie si nominalizare O
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu O

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,

declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Declaratie

DA

NU

imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe
care le-am pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare din
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de administratie al societatii Service Ciclop S.A., in conformitate cu
prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 si cu celelalte acte
normative in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal,
de catre operatorii din cadrul comisiei de selectie si de catre AMEPIP,
in scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.

O

O
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PROIECT - Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

DECLARATIE PENTRU A FI EVALUAT/A

Subsemnatul/Subsemnata ,

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostinta
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile si limitele participarii la evaluarea
organizata pentru postul de membru al Consiliului de administratie al intreprinderii publice
pentru care am aplicat, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la
procedura de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al
Consiliului de administratie al societatii Service Ciclop S.A. Ea se realizeaza in scopul
stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

2. Rezultatele interviului si recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor
pentru care voi lucra. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca
obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele
24 de ore. Nu ma aflu intr-o stare — boala, dureri fizice sau tratament medicamentos —
care ar putea influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra
mea ochelarii sau proteza auditiva, daca este cazul.

4. Sunt de acord cu inregistrarea audio si/sau video a interviului.

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

Va informam ca politica de securitate aplicata in cadrul procedurii de selectie este construita
pe cele trei principii de baza ale securitatii, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date.

Operatorul datelor cu caracter personal prelucrate in cadrul acestei proceduri este
Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate
publica tutelara a societatii Service Ciclop S.A.

Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, contractat de Autoritatea
Publica Tutelara, participa la procedura in calitate de membru al comisiei de selectie si
nominalizare. In aceastd calitate consultd si analizeazd documentele dosarelor de
candidatura exclusiv in cadrul lucrarilor comisiei si pentru scopurile procedurii, fara a le
stoca, in format fizic sau electronic, in afara documentelor comisiei.

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor, cu respectarea drepturilor
fundamentale, in special a dreptului la viata privata si de familie.
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PROIECT - Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

Avand obligatia de a se conforma Regulamentului (UE) 2016/679, Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de operator, va informeaza ca
prelucreaza datele dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate si
manuale, in scopul indeplinirii activitatilor de recrutare, selectie si evaluare la care participati
in calitate de candidat, in vederea ocuparii posturilor de membru al Consiliului de
administratie al societatii Service Ciclop S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza in temeiul art. 6 alin.
(1) lit. b) si c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului,
respectiv in vederea efectuarii demersurilor necesare pentru incheierea contractului de
mandat (desfasurarea procedurii de selectie si intocmirea documentatiei premergatoare
numirii in functie), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale care revin Autoritatii
Publice Tutelare (obligatiile de arhivare fizica si electronica a documentelor si obligatia de
respectare a normelor legale in materie de selectie a candidatilor pentru posturile de
membru al consiliului de administratie in intreprinderile publice).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastra, a
inregistrarii documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari sau
comunicari transmise in timpul procesului de recrutare. Refuzul de a furniza datele solicitate,
complete si corecte, determina: a) imposibilitatea de a evalua calificarile si competentele
dumneavoastra pentru postul scos la selectie; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii
interviului; c¢) imposibilitatea selectarii dumneavoastra ca potential candidat; d)
imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele care se apropie cel mai mult de cerintele
postului; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si
recrutare ori de evaluare, al intocmirii unei caracterizari si al stabilirii aptitudinilor
candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din procedura de recrutare si
imposibilitatea ocuparii postului; g) imposibilitatea respectarii obligatiilor legale de catre
operator.

in vederea indeplinirii unuia sau a mai multora dintre scopurile mentionate anterior,
prelucram urmatoarele categorii de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu,
cod numeric personal, seria si numarul actului de identitate, locul nasterii, data nasterii,
cetatenie, stare civila, calitatea sau functia detinuta, formare profesionala, studii, experienta
profesionala, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime, cunostinte lingvistice,
cazier judiciar (in cazul unor prevederi legale exprese), istoricul functiilor detinute si
incadrarea in situatile de conflict de interese si/sau de incompatibilitate, date privind
sanatatea, adeverinte medicale (daca functia impune solicitarea de informatii despre
conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca), date de contact
(numar de telefon si adresa de e-mail, exclusiv pentru o comunicare eficienta si rapida),
vechimea in munca, detinerea permisului de conducere, alte date introduse in mod voluntar
de dumneavoastra in curriculum vitae, in declaratii pe propria raspundere sau in alte
documente relevante depuse ori transmise in vederea recrutarii si selectiei, imaginea
(fotografia din actul de identitate si din diplome, filmarile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), vocea, semnatura, comportamentul profesional si
rezultatele interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile
si aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare
si selectie, respectiv de evaluare profesionala, aflat in curs de desfasurare.
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Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre Autoritatea Publica Tutelara si de
persoanele implicate in procedura, potrivit atributiilor acestora, fiind transmise Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, in conditiile legii,
precum si, in scopul respectarii obligatiilor legale, organelor judiciare, autoritatilor
judecatoresti sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa si in
limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dumneavoastra cu caracter personal
pot fi transmise unor terte persoane numai in baza consimtamantului dumneavoastra liber
exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevanta pentru
scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la finalizarea procedurii de
selectie, cu respectarea obligatiilor legale de arhivare care revin Autoritatii Publice Tutelare,
dupa care vor fi anonimizate, distruse ori sterse.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului si
prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, beneficiati de: dreptul de a fi informat
(art. 13 si 14); dreptul de acces la date (art. 15); dreptul la rectificare (art. 16); dreptul la
stergerea datelor, ,dreptul de a fi uitat” (art. 17); dreptul la restrictionarea prelucrarii (art. 18);
dreptul la portabilitatea datelor (art. 20); dreptul la opozitie (art. 21); dreptul de a nu fi supus
unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea automata a datelor (art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind
prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa Autoritatii Publice
Tutelare, prin registratura Municipiului Bucuresti, ori responsabilului cu protectia datelor
desemnat la nivelul acesteia, la datele de contact publicate pe pagina de internet a institutiei.

Daca apreciati ca v-a fost incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa
Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei, in conformitate cu prevederile art. 77-79 din
Regulamentul (UE) 2016/679.
Autoritatea Publica Tutelara aplica masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru
asigurarea securitatii datelor dumneavoastra cu caracter personal si pentru protejarea
acestora impotriva distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.

Am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare:

Nume si prenume Semnatura

Data

[ Am citit si am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare

si imi exprim consimtaméantul pentru prelucrarea datelor cu caracter

personal in scopurile mentionate.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

15



PROIECT - Componenta integrald a planului de selectie - SERVICE CICLOP S.A.

FORMULARF5 | DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a) (nume si
prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, si cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii sau societati nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii,
fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Nr. Unitatea (denumirea si | Calitatea Nr. de parti | Valoarea
adresa) detinuta sociale sau | totala
actiuni
1
2
3

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societatilor
nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale
asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii neguvernamentale:

Nr. Unitatea (denumirea si adresa) Calitatea detinuta | Valoarea
beneficiilor
1
2
3

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale:

Nr. Denumirea asociatiei

1

2
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3

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control,
retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta

si denumirea partidului politic:

Nr.

Functia detinuta si denumirea partidului politic

1

2

3

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta
si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii functiilor, mandatelor
sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri
externe ori incheiate cu societati comerciale cu capital de stat sau unde statul
este actionar majoritar sau minoritar:

Beneficiarul de | Institutia

contract (nume, |contractant | Procedura | Tipul Data Valoarea
prenume/ a de contrac | . .. | Durata o

s . - .| Incheierii totala

denumire si | (denumire | atribuire tului
adresa) si adresa)

Titular

Sot/sotie

Rude de gradul |
ale titularului®

Societati
comerciale /
persoana fizica
autorizata /
asociatii
familiale /
cabinete
individuale,
cabinete
asociate,
societati civile
profesionale /
organizatii
neguvernament
ale / fundatii /
asociatii?
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" Prin rude de gradul | se intelege pdrinti pe linie ascendentd si copii pe linie
descendenta.

2 Se declard numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract la care, prin
calitatea detinuta, titularul, sotul sau sofia si rudele de gradul | obtin contracte, astfel
cum sunt definite la punctul 5. Nu se declaré contractele societétilor pe actiuni la care
declarantul, impreuné cu sotul sau sotia si rudele de gradul I, detine mai putin de 5%
din capitalul social al societétii, indiferent de modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund, potrivit legii penale, pentru
inexactitatea sau caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ANEXA NR. 4

Profilul Consiliului de administratie

la Componenta integrala a planului de selectie

CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII CENTRUL DE SANATATE STB S.A., ACTUALIZAT
- PROIECT-

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii Centrul de
Sanatate STB S.A. este derulata in acord cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data
declansarii procedurii de selectie, cu prevederile HG 639/2023, ale Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, ale actului constitutiv al societatii, precum si in acord cu dezideratele
actionarilor, astfel cum sunt acestea exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea Si
profesionalizarea Consiliului de administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate Tn Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii

si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

l. INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectei a
administratorilor Tn Consiliul de administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A.,
pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030. Prezentul document cuprinde si Grila
Profilului Consiliului de Administratie.

Profilul Consiliului este elaborat Th conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin

HG 639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie.
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in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din HG 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul
de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din HG 639/2023, actionarii care detin,
individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul
de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta integrala a
planului de selectie. Tn acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul Profilului
Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri de catre actionarul unic. Tn
conformitate cu prevederile art. 1 alin.(1) punctul 15 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023, Profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.
In conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG 639/2023, Profilul
Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
-analiza cerintelor contextuale ale societatii Centrul de Sanatate STB S.A., in general,
si ale consiliului, Tn particular;
-scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
-strategia societatii Centrul de Sanatate STB S.A. si a sectorului de activitate.
In continuare, art. 13 alin.(2) din Anexa nr. 1 la HG 639/2023, stabileste ca Profilul
Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii $i optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.
in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la HG 639/2023, Profilul
Consiliului si al candidatului fac parte din Componenta integrala a planului de selectie si vor

fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara
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sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara, va aproba
Profilul Consiliului si al candidatului care fac parte din Componenta integrala a planului de
selectie, prin act administrativ, respectiv prin Hotarare a Consiliului General al Municipiului

Bucuresti.

Il PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Centrul de Sanatate STB S.A. a fost infiintata prin Hotararea Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 12/30.10.2019 a Societatii de Transport Bucuresti
STB S.A., in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Centrul de Sanatate STB S.A. are sediul social in Bucuresti, sector 1, Bd. Dinicu
Golescu nr. 1, camera 1, etaj 6 si este o unitate medicala cu personalitate juridica,
inregistrata la Registrul Comertului cu numarul J2019015388405, CUI 41886070.

Centrul de Sanatate STB SA, Filiala a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.
este 0 societate pe actiuni, persoana juridica de drept privat roméan, membrii fondatori ai
companiei fiind:

e Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. - 95 % din capitalul social si participarea
la profit si pierderi.

¢ Sindicatul Transportatorilor din Bucuresti - 5% din capitalul social si participarea la
profit si pierderi.

Obiectul principal de activitate: Asistenta medicala specializata - CAEN 8622.

Activitati secundare: Activitati de asistenta medicala generala - CAEN 8621

Alte activitati referitoare la sanatatea umana - CAEN 8691

Centrul de Sanatate STB S.A. reprezinta un ambulatoriu de specialitate cu rol
esential in furnizarea serviciilor medicale integrate, adresate atat populatiei generale, cat si
unor categorii profesionale cu responsabilitate crescutda in domeniul sigurantei
transporturilor. Institutia functioneaza ca entitate publica, avand ca obiectiv principal
asigurarea accesului la servicii medicale de calitate, eficiente si orientate catre nevoile
pacientului.

Activitatea principala a societatii Centrul de Sanatate STB S.A. este centrata pe
furnizarea de servicii medicale, medicina muncii si siguranta transporturilor pentru toti

angajatii Societatii de Transport Bucuresti. Totodata, societatea desfasoara activitati
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medicale ambulatorii de specialitate, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de
servicii medicale preventive, curative, de diagnostic si monitorizare, Tn conformitate cu
reglementarile sistemului public de sanatate.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege, cu incadrarea in standardele de -calitate, respectarea
normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea mediului
fnconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

Societatea opereaza intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune urmarirea cresterii
competitivitatii, a profitabilitatii, Tmbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.
Societatea opereaza pe piata serviciilor medicale ambulatorii de specialitate, caracterizata
de concurenta din partea operatorilor privati, care ofera servicii medicale integrate, acces
rapid si experiente orientate catre pacient. Societatea este incadratd in categoria
intreprinderilor publice care creeaza valoare economica, ca societate cu scop comercial,
conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023. Concurenta se manifesta in
segmentul serviciilor medicale de specialitate in ambulatoriu, al analizelor de laborator si al
medicinei muncii, unde societatea deruleaza proceduri de achizitie publica conform Legii nr.
98/2016 privind achizitile publice, pentru achizitionarea de echipamente medicale,
tehnologii, materiale si consumabile sanitare, precum si pentru contractarea de servicii de

mentenanta si dezvoltare IT.

. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Conducerea societatii Centrul de Sanatate STB S.A., conform actului constitutiv, este
asigurata de:

1. Adunarea Generala a Actionarilor

2. Consiliul de Administratie

3. Director General

Strategia din domeniul Tn care isi desfasoara activitatea societatea Centrul de

Sanatate STB S.A. este orientata catre modernizarea, flexibilizarea si extinderea sistemului
de sanatate publicd. Aceasta are la baza Strategia Nationald de Sanitate ,impreuna pentru
sanatate" 2022—-2030, elaborata de Ministerul Sanatatii, care vizeaza schimbarea abordarii
sistemului de sanatate catre cetateanul cu nevoi multidimensionale, accesul n timp util la
servicii de Tingrijiri de sanatate diversificate si performante, investiti comprehensive in

infrastructura si resurse umane, digitalizarea si modernizarea sistemului de management
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informational in sanatate. Cadrul legislativ specific include Legea nr. 95/2006 privind reforma
in domeniul sanatatii, Ordonanta de Guvern nr. 124/1998 privind organizarea si functionarea
Guvern nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor.

La nivel sectorial, Ordinul comun nr. 1.151/1.752/2021 stabileste cadrul general privind
examinarea medicalda si psihologica a personalului cu atributii Tn siguranta transporturilor,
relevand interdependenta dintre domeniul sanatatii si cel al sigurantei transporturilor in care
societatea isi desfasoara activitatea.

Societatea Centrul de Sanatate STB S.A. este autorizata de Directia de Sanatate
Publica, agreata de Ministerul Transporturilor Tn efectuarea controalelor medicale pentru
siguranta transporturilor, acreditata RENAR pentru efectuarea de analize medicale prin
laboratorul propriu si aflata in relatie contractuala cu Casa de Asigurari de Sanatate a
Municipiului Bucuresti (CASMB) pentru asistenta medicala de specialitate din ambulatoriu
pe diverse specialitati clinice si pentru analize medicale de laborator.

Centrul de Sanatate STB S.A. se pozitioneaza pe piata serviciilor medicale ca un
furnizor public de servicii medicale ambulatorii de specialitate, cu un profil multidisciplinar si
cu competente specifice Tn domeniul evaluarii medicale pentru siguranta transporturilor.

Prin structura sa organizatorica si diversitatea specialitatilor medicale oferite, institutia
ocupa o pozitie relevanta in segmentul serviciilor medicale ambulatorii, adresandu-se unor
categorii profesionale care necesita evaluari medicale specifice cat si populatiei in general.

in termeni generali, pe termen mediu si lung, Centrul de Sanatate STB S.A. urmareste
consolidarea imaginii de furnizor public performant de servicii ambulatorii, extinderea si
modernizarea serviciilor medicale, cresterea gradului de digitalizare si eficientizare,
dezvoltarea serviciilor preventive si de medicina muncii precum si cresterea gradului de

satisfactie si incredere al pacientilor.



A. Cadrul de guvernanta si structura de control
Guvernanta societatii se realizeaza in sistem unitar, prin adunarea generala a

actionarilor, consiliul de administratie si directorul general. Consiliul exercita competentele
de baza care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea directiilor principale de
activitate si de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar,
aprobarea planificarii financiare, numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei
acestora si supravegherea activitatii lor.

In cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Componenta acestora presupune
administratori neexecutivi, presedintii primelor doua fiind administratori neexecutivi
independenti, iar comitetul de audit fiind format din administratori neexecutivi, in majoritate
independenti, dintre care cel putin unul calificat ca auditor financiar in conditiile legii.
Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta tn sensul Legii nr. 98/2016
privind achizitile publice, deruland proceduri proprii pentru achizitia de materiale,
echipamente si servicii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerinte de competenta in
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor prin
raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de control
intern managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte de independenta si de
cunoastere a regimului conflictului de interese si al incompatibilitatilor, corelate cu
componenta comitetelor consultative si cu obligatiile de raportare catre adunarea generala a

actionarilor si catre autoritatea publica tutelara.

B. Situatia economico-financiara
Societatea desfasoara o activitate de furnizare de servicii medicale ambulatorii de

specialitate, caracterizata printr-o structura de venituri care provin in principal din
urmatoarele surse: contractul de prestari servicii medicale Tncheiat cu Societatea de
Transport Bucuresti STB S.A., contractele de furnizare de servicii medicale incheiate cu
Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti, pentru servicii medicale paraclinice
si de specialitate Tn ambulatoriu, si serviciile medicale cu plata prestate catre persoane fizice
si juridice. Cifra de afaceri neta provine integral din servicii prestate. Cheltuielile
operationale sunt structurate preponderent din cheltuieli cu personalul medical si auxiliar,

cheltuieli cu materiale si consumabile medicale si cheltuieli administrative, iar marja ramane
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sensibila la variatiile cadrului contractual cu STB S.A. si la politicle de decontare ale
sistemului de asigurari de sanatate.

Societatea inregistreaza activitate profitabila, cu cifra de afaceri in usoara crestere n
perioada 2023-2025, independenta fata de finantarea bancara si fara plati restante la
sfarsitul exercitiului financiar. Urmarirea echilibrului dintre veniturile operationale recurente Si
cheltuielile de investitie revine consiliului, prin supravegherea planificarii financiare, a
fundamentarii bugetare si a sistemului de control intern.

La nivelul consiliului rezulta astfel cerinte de competenta financiara, de contabilitate si
de audit, cu nivel de exigenta maxim pentru postul care asigura indeplinirea conditiei legale
privind comitetul de audit, cerinte de supraveghere a controlului de gestiune si a
fundamentatrii veniturilor si cheltuielilor, precum si experienta in administrarea capitalului de
lucru si in orientarea strategica privind consolidarea si dezvoltarea portofoliului de servicii

medicale.

C. Contextul sectorial si de reglementare
Activitatea societatii se desfasoara in baza Contractului de prestari servicii medicale

nr. 8040/16.12.2022, cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin Actul Aditional nr.
1/23.12.2025, incheiat cu Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., prin care se asigura
asistenta medicala de medicina muncii, examinarile specifice Comisiei de Siguranta
Transporturilor, servicile medicale de specialitate si investigatile paraclinice pentru
personalul STB S.A. Societatea este autorizata de Directia de Sanatate Publica a
Municipiului Bucuresti, agreatda de Ministerul Transporturilor pentru controale medicale
specifice sigurantei transporturilor, acreditata RENAR pentru analize medicale de laborator
conform SR EN I1SO 15189:2023 si certificata SR EN I1SO 9001:2015 pentru activitatile de
asistenta medicala specializata si generala.

Societatea indeplineste obligatii specifice legate de serviciul public de transport local
de calatori, prin medicina muncii, activitati conexe medicinei muncii si examinarile Comisiei
pentru Siguranta Transporturilor, activitati considerate indispensabile operarii serviciului
public de transport, in conformitate cu Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatati Tn munca si Ordinul comun nr.
1.151/1.752/2021 privind examinarea medicala si psihologica a personalului cu atributii Tn
siguranta transporturilor. Principalul factor de risc 1l constituie dependenta semnificativa de

contractul de prestari servicii cu STB S.A. si de decontarile sistemului public de asigurari de



sanatate prin CASMB, precum si concurenta din partea operatorilor privati de servicii
medicale.

La nivelul consiliului rezulta cerinte de supraveghere a conformitatii cu reglementarile
specifice domeniului medical si al sigurantei transporturilor, solicitate la nivel colectiv, cu nivel
de exigenta ridicat, cerinte de competenta in managementul serviciilor de sanatate si al
infrastructurii medicale, solicitate la nivel colectiv pentru a asigura continuitatea deliberarii
tehnice, precum si cerinte de cunoastere a regimului autorizatiilor si acreditarilor sanitare, al
contractarii serviciilor medicale cu sistemul de asigurari de sanatate si al managementului

riscurilor clinice si operationale.

D. Provocarile mandatului 2026 — 2030
Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare

pentru mandatul 2026—2030: cresterea calitatii serviciilor medicale si reducerea timpilor de
programare si de asteptare; modernizarea spatiilor medicale si administrative si achizitia de
echipamente si tehnologii medicale moderne; digitalizarea dosarului pacientului, integrarea
sistemelor informatice si dezvoltarea arhivei electronice; consolidarea medicinei muncii si a
activitatilor Comisiei pentru Siguranta Transporturilor; extinderea serviciilor preventive si de
educatie pentru sanatate; dezvoltarea laboratorului de analize medicale; optimizarea
costurilor operationale si mentinerea sustenabilitatii financiare, cu independenta fata de
finantarea bancara; atragerea de finantari pentru investitii si modernizare; mentinerea
conformitatii cu autorizatiile, avizele si standardele medicale in vigoare; adaptarea la
modificarile legislative si tehnologice din domeniul sanatatii si al sigurantei transporturilor.
lerarhizarea acestor provocari si ponderea pe care fiecare o primeste in grila Profilului
Consiliului se stabilesc prin raportare la obiectivele si la indicatorii de performanta cuprinsi in

scrisoarea de asteptari aprobata pentru mandatul 2026—2030.

E. Competente rezultate la nivelul consiliului
Consiliul de administratie exercita atributii de administrare si de supraveghere, iar

conducerea curenta revine directorilor. Tn consecintd, competentele rezultate din analiza de
mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competentelor de guvernanta si
supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competente de guvernanta si supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor; stabilirea, negocierea si
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monitorizarea indicatorilor de performanta din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor; judecata independenta si
capacitate de deliberare intr-un organ colegial; integritate, gestionarea conflictului de
interese si transparenta decizionald; raportarea catre actionari, catre autoritatea publica
tutelard si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competente financiare, de
contabilitate si de audit; achizitii publice si administrarea contractelor de servicii medicale Si
de echipamente; supravegherea programului de investitii Si a proiectelor de digitalizare;
orientare strategica privind dezvoltarea serviciilor medicale si modernizarea infrastructurii.
Fiecare dintre aceste competente se regaseste in grila Profilului Consiliului, cu indicarea
ponderii si a pragului minim colectiv corespunzator, astfel incat criteriile de selectie sa poata

fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le fundamenteaza.

IV. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG 639/2023, valabile la data
declansarii procedurii de selectie, a fost actualizata si completata cu indicatori specifici
domeniului de activitate In care activeaza compania si reprezinta dezideratele autoritatii
publice tutelare, pentru evolutia societatii Centrul de Sanatate STB S.A., in perioada 2026 —
2030.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica

tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din
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capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate n
contextul in care se doreste o Tmbunatatire continua a performantei si guvernantei societatii
Centrul de Sanatate STB S.A. precum si crearea unor relatii de cooperare bazate pe
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii
societatii.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de selectie a
candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneaza ntreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea

publica.

V. STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN CARE
FACE PARTE

Centrul de Sanatate STB S.A. reprezinta un ambulatoriu de specialitate cu rol esential
in furnizarea serviciilor medicale integrate, adresate atat populatiei generale, cat si unor
categorii profesionale cu responsabilitate crescuta Tn domeniul sigurantei transporturilor.
Institutia functioneaza ca entitate publica, avand ca obiectiv principal asigurarea accesului la
servicii medicale de calitate, eficiente si orientate catre nevoile pacientului. Centrul de
Sanatate STB S.A. asigurd, in baza Contractului de prestari servicii medicale nr.
8040/16.12.2022, cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin Actul Aditional nr.
1/23.12.2025, incheiat cu Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., asistenta medicala
de medicina muncii, examinarile specifice Comisiei de Siguranta Transporturilor, precum si
serviciile medicale de specialitate si investigatiile paraclinice pentru personalul STB S.A.

Activitatea principala a Centrului de Sanatate STB S.A. este centrata pe furnizarea de
servicii medicale, medicina muncii si siguranta transporturilor pentru toti angajatii Societatii
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de Transport Bucuresti S.A. Totodata, societatea desfasoara activitati medicale ambulatorii
de specialitate, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii medicale
preventive, curative, de diagnostic si monitorizare, in conformitate cu reglementarile
sistemului public de sanatate.

Misiunea Centrului de Sanatate STB S.A. este de a asigura servicii medicale
ambulatorii de specialitate, accesibile, eficiente si de inalta calitate, orientate catre nevoile
pacientilor si catre protejarea starii de sanatate a populatiei.

Institutia urmareste furnizarea unui act medical profesionist si integrat, prin intermediul
specialitatilor medicale si chirurgicale din structura, in conformitate cu standardele
profesionale, etice si legale aplicabile sistemului public de sanatate.

Centrul de Sanatate are rolul de a contribui la mentinerea sigurantei transporturilor,
prin activitatea desfasurata in cadrul Comisiei pentru Siguranta Transporturilor, asigurand
evaluarea multidisciplinara a aptitudinilor medicale ale personalului din domeniu.

Prin Cabinetul de Medicina a Muncii si Laboratorul de Analize Medicale, institutia
sustine activitatile de preventie, diagnostic si monitorizare medicala, contribuind la cresterea

calitatii vietii si la prevenirea riscurilor profesionale si medicale.

Obiectivele generale si specifice ale societatii Centrul de Sanatate STB S.A. constau

> Furnizarea de servicii medicale de calitate - Asigurarea unor servicii medicale
ambulatorii sigure, eficiente si accesibile pentru toate categoriile de pacienti.

> Sustinerea sigurantei transporturilor - Asigurarea evaluarii medicale complexe si
obiective a personalului din domeniul transporturilor, conform cerintelor legale si
profesionale.

> Promovarea preventiei si monitorizarii starii de sanatate - Dezvoltarea
activitatilor de medicina preventiva, medicina muncii si screening medical.

> Cresterea accesibilitatii la actul medical - Reducerea timpilor de asteptare si
facilitarea accesului pacientilor la consultatii, investigatii si servicii medicale integrate.

> Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii medicale - Dotarea continua cu
echipamente si tehnologii moderne, necesare cresterii performantei actului medical.

> Dezvoltarea profesionala a resursei umane - Perfectionarea continua a
personalului medical si auxiliar, pentru mentinerea unui nivel ridicat de competenta

profesionala.
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> Digitalizarea si eficientizarea activitatilor - Implementarea solutiilor informatice si
optimizarea proceselor administrative si medicale.

> Utilizarea eficienta a resurselor publice - Administrarea responsabila si
transparenta a resurselor financiare, materiale si umane.

> Cresterea numarului de servicii medicale acordate in regim ambulatoriu;
Imbunatatirea gradului de satisfactie al pacientilor;
Reducerea duratei de programare si a timpului de asteptare;
Dezvoltarea serviciilor de laborator si diagnostic;
Extinderea activitatilor de preventie si educatie pentru sanatate;
Mentinerea conformitatii cu standardele si reglementarile medicale;
Dezvoltarea colaborarii cu institutiile din domeniul sanatatii si transporturilor;

Cresterea gradului de digitalizare a serviciilor si arhivei medicale;

YV V. V V V V V VY

Atragerea de finantari pentru investitii si modernizare;

> Promovarea unui climat organizational bazat pe profesionalism, etica si
responsabilitate.

Strategia Centrului de Sanatate STB S.A. are la baza dezvoltarea continua a serviciilor
medicale si cresterea calitatii actului medical, prin utilizarea eficienta a resurselor umane,
tehnologice si financiare. In calitate de institutie publicd, strategia urméareste consolidarea
rolului social si medical al organizatiei, prin furnizarea unor servicii accesibile, sigure si

adaptate cerintelor actuale ale sistemului de sanatate.

VL. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneaza societatea Centrul de Sanatate STB S.A.:

- Legea nr. 31/1990 - privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare

- OUG 109/2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabila la data declansarii procedurii de selectie;

- HG 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordonanta de Guvern nr. 124 din 29 august 1998, republicata, privind
organizarea si functionarea cabinetelor medicale;

- Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sanatati cu modificarile si

completarile ulterioare;
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- Ordinul nr. 1.030 din 20 august 2009 privind aprobarea procedurilor de
reglementare sanitara pentru proiectele de amplasare, amenajare, construire si pentru
functionarea obiectivelor ce desfasoara activitati cu risc pentru starea de sanatate a
populatiei;

- ORDIN nr. 1.151/1.752/2021 pentru aprobarea cadrului general privind
examinarea medicala si psihologica a personalului cu atributii Tn siguranta transporturilor;

- Ordinul M.S. nr. 1159 din 2010 - Autorizarea pentru examinarea ambulatorie a
candidatilor la obtinerea permisului de conducere si a conducatorilor de autovehicule sau
tramvaie;

- ORDIN nr. 1.945 din 9 iunie 2023 privind aprobarea conditiilor de autorizare a
unitatilor sanitare, publice sau private, pentru examinarea ambulatorie a persoanelor fizice
in vederea procurarii, detinerii, portului si folosirii armelor si munitiilor supuse autorizarii si a
listei afectiunilor medicale incompatibile cu calitatea persoanelor de a procura, detine sau,
dupa caz, de a purta ori folosi arme letale sau neletale supuse autorizarii;

- Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, modificata si completata

- Hotararea de Guvern nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor
modificata si completata prin HG 1169 /2011,

- ORDIN nr. 153/2003 din 26 februarie 2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind Tnfiintarea, organizarea si functionarea cabinetelor medicale;

- ORDIN nr. 106/32/2015 din 3 februarie 2015 pentru aprobarea regulamentelor-
cadru de organizare si functionare a comisiilor nationale si a comisiilor de evaluare a
furnizorilor de servicii medicale;

- ORDIN nr. 1257/1391 din 10 octombrie 2013 pentru aprobarea baremelor de
sanatate pentru functiile din siguranta transporturilor si @ modului in care se face dovada
indeplinirii acestor conditii, precum gi lista afectiunilor medicale si contraindicatiile
corespunzatoare baremelor pentru elaborarea avizelor medicale pentru personalul cu
atributii Tn siguranta transporturilor;

- SR EN ISO 15189:2023 — Analize medicale de laborator;

- SR EN ISO 9001:2015 — Sistem de management al calitatii pentru activitati de
asistenta medicala specializata, activitati secundare si conexe ale societatii, alte activitati
referitoare la sanatatea umana, activitati de asistenta medicala generala

- Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare;
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- Hotararea de Guvern nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru
aprobarea listei cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

- Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice
privind gestionarea deseurilor rezultate din activitati medicale si a Metodologiei de culegere

a datelor pentru baza nationala de date privind deseurile rezultate din activitati medicale.

VIl. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administratie face parte integranta din Componenta integrala
a planului de selectie si este documentul care cuprinde setul de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s& le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros,
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de
administratie si, respectiv, cei mai buni candidati pentru posturile de administrator,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

— minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;

— responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

— capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si
independenta;

— cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor, pentru
contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Cerinte generale aplicabile membrilor Consiliului de administratie

Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba capacitatea de a
evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea de experiente profesionale da substanta
activitatii consiliului; cel putin un membru trebuie sa detind experienta sectoriala

relevanta.
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Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata si asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa corespunda in cat mai mare masura contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda tn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate si performanta;

— sa aiba capacitatea de a aplica principille de guvernanta corporativa, n
concordanta cu OUG 109/2011;

— sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana
referitoare la siguranta instalatiilor si echipamentelor utilizate in desfasurarea activitatii
societatii;

— sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii;

— sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice,
financiare si informationale ale organizatiei, de a intelege principile de baza ale
finantelor corporative, de a gestiona eficient costurile si de a identifica, evalua si
gestiona riscurile;

— sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile societatii;

— sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe date si
de a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;

— sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante;

— sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si

legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.
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Pe langa cerintele, aptitudinile, cunostintele si experienta mentionate mai sus,
membrii Consiliului de administratie trebuie sa mai Tndeplineasca urmatoarele trasaturi
si conditii:

— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

— sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de independenta;

— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri Si cu societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor, pentru a contribui la activitatea consiliului;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational si pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa iInteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie

familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului.

VIll. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE SELECTIE

Societatea Centrul de Sanatate STB S.A. este administrata in sistem unitar in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare. Societatea este administrata de Consiliul de Administratie format
dintr-un numar de 3 (trei) administratori. Componenta consiliului de administratie este
desemnata de catre adunarea generala a actionarilor. Membrii consiliului de administratie
sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, exclusiv din lista de persoane propuse
de autoritatea publica tutelara, pe baza listei scurte, in ordinea clasamentului. Acest consiliu

si desfasoara activitatea Th baza Actului constitutiv si a legislatiei in vigoare.
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A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data
declansarii procedurii de selectie, Adunarea Generala a Actionarilor societatii numeste
membrii Consiliului de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelara. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit
pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie valabila
din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi

delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum Si

aprobarea planificarii financiare;

c) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii

nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
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De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor, Tn conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor

directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie
devenind astfel administratori evecutivi sau din afara consiliului de adminstratie.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie al societatii Centrul

de Sanatate STB SA se completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societatii Centrul de Sanatate STB S.A. va avea o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o
diversitate a competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus Tn asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poata anticipa provocarile
companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
competenta. Nu este necesar ca toti membirii consiliului sa aiba experienta profesionala in
sectorul Tn care activeaza societatea, ntrucat pluralitatea de experiente profesionale este
cea care poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea,
cel putin un membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.
Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa aiba si
experienta Tn mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor

legale:
e Comitetul de nominalizare si remunerare;
e Comitetul de gestionare a riscurilor;

e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2

administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie
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administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de director si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Consiliului de Administratie;

- actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand Tmbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul si conditile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea
politicii de remunerare;

- In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa
solicite orice informatii pe care le considera necesare n scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de
plata sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al
administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport
structurat conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asista Consiliul de Administratie n clasificarea riscurilor specifice companiei Si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incéat riscurile cu care se
confruntda compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate,
administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie.

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le

considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Roméania sau
din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va
suprapune activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative:

- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si

explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a
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fost rolul comitetului de audit Tn acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a societatii, fara a incalca independenta acestuia,

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit;

- Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile
pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de
Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- Intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile
comitetului, precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A. este format din 3
(trei) membri, al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Medical: Cel putin 1/3 din numarul membrilor Consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare medicale absolvite cu diploma de absolvire a unui curs acreditat de
management sanitar si experienta In management sanitar de minim 5 ani.

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani In audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-
un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale

unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.
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Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului,
care pot fi incadrati Tn acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent in domeniul economic si sa detina experienta relevanta de
conducere/administrare Th domeniul unor societati publice, Tnh imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri
ample si sa aiba experienta bogata in administrarea unei societati comerciale, dovedind o
buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind

compania Si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba
studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sa
detina o experienta vasta in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate
al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor societatii,
la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt Tn masura sa
evalueze impactul evolutilor tehnologice asupra activitati companiei si/sau fiabilitatea,
eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati Tn acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si sa detina o bogata experienta in
domeniul stiintelor juridice, fapt care le confera o intelegere aprofundata a sistemului legal si
a mediilor In care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre
legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea consiliului in
problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi
incadrati In acest profil, detin o experienta relevanta in ceea ce priveste politicile de
dezvoltare durabilda. Ei manifesta o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare,
nationala si internationala, privitor la protectia mediului inconjurator, aratand preocupare
pentru alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o
pozitie activa Tn cadrul consiliului, facilitind Tintelegerea celorlalti membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei Th promotoare a principiilor
dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de
responsabilitate sociala, monitorizand maniera in care societatea comunica activitatile sale
comunitatii locale.

Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii societatii Centrul de Sanatate STB

S.A., este de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie
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cat mai bine reprezentata. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sa fie reprezentate
in cadrul noului consiliu de administratie, Tn acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea
consiliul de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultata din considerarea
profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru Tn
consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele
prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.

Avand in vedere ca numarul membrilor Consiliului de administratie al societatii
Centrul de Sanatate STB S.A. este de 3 (trei) membri, la constituirea comitetelor prevazute
de lege — Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si
Comitetul de audit — membrii consiliului se regasesc in structura mai multor comitete, prin
cumulul calitatilor acestora, cu precizarea ca, in Comitetul de audit, conform prevederilor

legale, cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document
distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare, valabile la data declansérii procedurii de
selectie, se vor aplica urmdatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alcatuirea si componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta in conducerea
societatilor sau regiilor autonome de minim 3 trei ani (art.28, alin. (1) din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);
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- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
Si persoana care are experienta de cel putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente . (art. 34 alin. 4* din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- In conformitate cu prevederile art. 4, art. 7, art. 12 alin.(3), art. 30 alin.(9) si art. 36
alin.(7) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare completarile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor avea in vedere
urmatoarele reguli generale:

- conform art. 4:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in Tintreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefecti;

e) primarii Si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii

25



nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

-conform art. 7, este precizat ca:

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar
mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi
publice poate face parte.

-conform art. 12 alin.(3):

Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite n
contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare(...)

-conform art. 30 alin. (9):

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor 1i revoca din
functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotarérii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

-conform art. 36 alin. (7):

In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii- cheie de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie ii poate revoca din
functie si hotaraste , dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, Tn conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv de director la intreprinderile publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotarérii de revocare.

-In conformitate cu prevederile art. 13822 alin. (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a Actionarilor
va avea in vedere urmatoarele criterii:

La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
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avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie n ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director
sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) si d).

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul administrativ;

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau
incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sanatate corespunzatoare ocuparii
postului si atesta acest lucru prin adeverinta medicala, nu mai veche de 6 luni anterior
derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate;

- Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel
avansat;

- Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu

conditia sa aiba domiciliul in Romania.
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Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri conform(art. 28 alin. (1)
din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevedere valabila la data declansarii procedurii de selectie si actul
constitutiv al societatii prevedere valabila la data declansarii procedurii de selectie);

- Cel putin 1/3 din numarul membrilor Consiliului de administratie sa fie medici (art. 1
alin. 5 lit. b din OG nr. 124/1998 republicata, privind organizarea si functionarea cabinetelor
medicale);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritati publice (art. 28 alin. 5 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prevedere valabila la data
declansarii procedurii de selectie).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.138° din Legea nr. 31/1990 privind societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6
din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament ntre femei si barbati, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al

consiliului de administratie Tn intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul

Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al
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unei persoane juridice administrator, precum si persoanei juridice numite administrator (art.
33 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);
- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere
criteriile de eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea n considerare a specificului
domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60%;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un

contract de mandat vor fi administratori executivi.

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor

Pentru postul de Administrator A, este necesar:

-sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau n
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente;

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice de minimum 7 ani;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta Tn conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege

detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
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Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roméania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de OUG 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post)- Profil Medic

Pentru postul de Administrator B, este necesar:

- sa fie medic, membru al Colegiului Medicilor din Roméania sau, dupa caz, al
Colegiului Medicilor Stomatologi din Romania, in conformitate cu prevederile art. 1 alin.
(5) lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 124/1998 privind organizarea si functionarea
cabinetelor medicale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in
domeniul medical si sa dovedeasca o experienta profesionalda de minimum 7 ani in
domeniul de activitate al societatii;

- sa detina drept de libera practica si sa indeplineasca toate conditiile legale pentru
exercitarea profesiei de medic, conform legislatiei in vigoare;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta Tn conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de OUG 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii

Publice Tutelare care sa evidentieze viziunea candidatului asupra dezvoltarii si
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performantei intreprinderii publice, precum si asupra asigurarii unui management eficient
si responsabil al activitatii medicale;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
managementul serviciilor medicale, managementul unitatilor sanitare, management
strategic, management operational, management financiar Tn domeniul sanitar,
managementul calitatii servicilor medicale, guvernanta corporativda, management de
proiect, politici de sanatate sau alte domenii relevante pentru activitatea Tntreprinderii
publice.

ADMINISTRATOR C (1 post) - Profil general

Pentru postul de Administrator C, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta In conducerea
societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de OUG 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de
afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, sau alt domeniu specific
activitatii societatii.
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CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE TOTI CANDIDATII

- au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania;

- cunosc limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;

- calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9), art.
33 si art. 36 alin. (7) din OUG 109/2011;

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din OUG 109/2011;

- nu au fost condamnati definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni contra Tnfaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea Si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare, savarsite
cu intentie, care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei;

- au capacitate deplina de exercitiu;

- sunt apti din punct de vedere medical, fapt atestat prin adeverinta medicala eliberata
cu cel mult 6 luni anterior derularii procedurii, de catre medicul de familie al candidatului
sau de catre unitatile sanitare abilitate;

- au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani;

- au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim tre ani;

- nu au inscrisuri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal si in cazierul administrativ;

- indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in OUG 109/2011, in HG 639/2023 si

in Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare.
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CRITERIILE DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competentele, trasaturile si conditile necesare candidatilor
pentru a putea Tndeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de administratie,
grupate astfel: A. Competente (C1-C7), B. Trasaturi (T1-T6), C. Alinierea cu scrisoarea
de asteptari (A1-A5) si D. Conditii prescriptive si proscriptive (Cppl—Cpp3), potrivit grilei
de la Capitolul VIII.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii pe baza informatiilor din
dosarul de candidatura, a informatiilor suplimentare solicitate in scris atunci cand este
necesar, pe baza analizei declaratiei de intentie, a referintelor oferite de candidati si a
activitatii desfasurate anterior de acestia.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, la Profilul
candidatului si la indicatorii care descriu competentele reprezentand criterii de selectie,
precum si prin observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza Tn urma interviului,
organizat de comisia de selectie si nominalizare pe baza planului de interviu, avandu-se
in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, Profilul Consiliului si declaratia de

intentie a candidatului.

IX. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

Scopul grilei Profilului Consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de
vedere decizional.

Grila Profilului Consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie ndeplinite in mod ideal de titularul
postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;
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- pragul minim colectiv;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din grila Profilului Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza
daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sa
fie Indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care
exista un nivel minim de competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor n obligatorii sau optionale este realizatd Tn baza analizei

contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza n
analiza contextuald, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.
Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila Profilului

Consiliului in coloana ,Pondere (0-1)".

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,

ordonati alfabetic.
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Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati n

cinci categorii, de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu

ponderea fiecarui criteriu.

Praguri
-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie Tndeplinite de toti membrii consiliului,
pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)
- Pragul minim individual (PMI): reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii

individuali ai consiliului trebuie sa o posede.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate Tn competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
-Competentele reprezintda combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila criteriilor
de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.
-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.
-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila

criteriilor de selectie este de la 1 panala5.
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Descrierea randurilor grilei

Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini,
experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.

Grila de punctaj de la 1 panala 5

Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a
persoanei.

Grila de punctaj de la 1 panala 5

Conditii
prescriptive si
proscriptive

Reprezinta caracteristicile individuale
sau colective care trebuie sa fie
indeplinite, respectiv care sunt
interzise.

Grila de punctaj de la 1 panala5s

fiecare.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii > punctajelor pentru fiecare grup
nominalizati individual pe grupuri de  (de criterii, respectiv competenta,
criterii. trasaturi, conditii care pot fi

eliminatorii, pentru un candidat
nominalizat

Subtotal insumarea valorilor obtinute in urma S (punctaj criteriu = pondere

ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru Criteriu)
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Total Valoarea totala a punctajului criteriilor Suma punctajelor pentru fiecare
pentru candidatii nominalizati coloani
individual.

Total Suma subtotalurilor ponderate. S (subtotalurilor ponderate)

ponderat

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de

Descrierea generala a grilei de punctaj

Nivel de .
Scor « |Descriere
ompetenta

N/A Nu se aplica. |FNu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

1 Nivel de baza |fAre o intelegere a cunostintelor de baza.
FAre un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
Si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta

. resupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar | b Pr P P

-intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

rCunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

-Este capabil sa Tindeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
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expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
-intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fira sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert In aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

3 Competent
4 Avansat
) Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin Si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

-A demonstrat excelentd Tn aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

rEste perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta

competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care

membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede Tmpreuna, astfel incat consiliul sa fie

capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor

contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei urmatoare:

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim colectiv de 60%
pentru criteriile de selectie obligatorii.

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe
care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publica
Tutelara stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
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analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia
de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, Tmbunatati si valida acuratetea
punctajului, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a
candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie - prin raportare la:
Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului de administratie si la
indicatorii ce descriu competentele reprezentand criterii de selectie a candidatilor, conform
documentelor anterior mentionate, precum si integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de

intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si interviul organizat.
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GRILA CRITERIILOR DE SELECTIE

Grila criteriilor de selectie de mai jos operationalizeaza grila criteriilor de selectie pentru cele 3 posturi de membru al Consiliului de
administratie. Coloanele ,Adm. 1" — ,Adm. 3” se completeaza cu punctajul acordat fiecarui candidat nominalizat, pe fiecare criteriu, potrivit
grilei de la 1 la 5. Totalul reprezinta suma punctajelor acordate pe criteriu tuturor candidatilor nominalizati, totalul ponderat este produsul
dintre total si ponderea criteriului, iar pragul curent colectiv se calculeaza ca raport intre totalul obtinut pe criteriu si punctajul maxim posibil
pe criteriu (5 puncte x numarul candidatilor nominalizati), exprimat procentual, si se compara cu pragul minim colectiv.

Cod Criteriu de selectie Oblig./ Pond PMI Adm. | Adm. | Adm. Total Total PMC Prag
Opt. ere 1 2 3 ponderat curent
colectiv

A. COMPETENTE

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C11 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei serviciilor medicale ambulatorii, Oblig. 1 3 60%
ale medicinei muncii si ale evaluarilor pentru siguranta transporturilor, precum si a
activitatilor de diagnostic, preventie si monitorizare a starii de sanatate a pacientilor si
a personalului din domeniul transporturilor

C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident Oblig. 1 3 60%
activitatii societatii, inclusiv Th domeniile asistentei medicale specializate, medicinei
muncii, sigurantei transporturilor, protectiei datelor cu caracter personal, achizitiilor
publice si gestionarii deseurilor medicale

C13 Capacitatea de a integra Tn procesul decizional al societatii cerintele privind Oblig. 1 3 60%
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia contractuala
cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

Cl.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea vizibilitatii, Opt. 0,5 -
competitivitdtii si atractivitatii societatii
C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si de Opt. 0,5 -
a integra aceste oportunitati in strategia societatii
c2 Competente profesionale de importanta strategica
c2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatji Oblig. 1 3 60%
c2.2 Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientata cétre nevoile Oblig. 1 3 60%

beneficiarilor serviciilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
colaborare si imbundtatire continud a serviciilor oferite

c2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum Oblig. 1 3 60%
si rezilienta in fata provocarilor
c2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului Oblig. 1 3 60%
intreprinderilor
C2.5 Experienta Tn atragerea si gestionarea investitiilor Oblig. 1 3 60%
c3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii $i bune practici de guvernanta corporativa aplicata Oblig. 1 3 60%
C3.2 Capacitatea de a lua decizii Oblig. 1 3 60%
C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice Oblig. 1 3 60%
c4 Competente sociale si personale
Cc4.1 Comunicare interpersonala si institutionala Oblig. 1 3 60%
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriala Oblig. 1 3 60%
C5 Experienta pe plan local si international
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C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local Oblig. 1 3 60%
C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5 -
cé6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal
C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de Oblig. 1 3 60%
personal
c7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
Cc7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii Oblig. 1 3 60%
C7.2 Experienta anterioara n relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5 -
B. TRASATURI
T1 Reputatie personald si profesionala Oblig. 1 5 100%
T2 Integritate Oblig. 1 5 100%
T3 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 3 60%
T4 Independenta Oblig. 1 3 60%
T5 Expunere politica Oblig. 1 3 60%
T6 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 3 60%
C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Al Réaspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor Oblig. 1 3 60%
A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea Oblig. 1 3 60%
publicd, raportate la situatia contractuald a acesteia
A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, Oblig. 1 3 60%
conform scrisorii de asteptari
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din Opt. 0,5 -
scrisoarea de asteptari
A5 Constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina Opt. 0,5 -
in implementarea masurilor propuse
D. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
Cppl Cazier fiscal,judiciar si administrativ Oblig. 1 5 100%
Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale ntreprinderilor in care si-a exercitat mandatul Oblig. 1 5 100%
de administrator sau de director
Cpp3 Criterii de gen Oblig. 1 5 100%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Tabel: Grila criteriilor de selectie pentru Consiliul de administratie (3 posturi).
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l. Explicitarea grilei

I COMPETENTE

C1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl1

Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei serviciilor medicale ambulatorii, ale
medicinei muncii si ale evaluarilor pentru siguranta transporturilor

Descriere

Capacitatea de a intelege dinamica
pietei in domeniul serviciilor medicale
ambulatorii de specialitate, medicinei
muncii si evaluarilor pentru siguranta
transporturilor, precum si a activitatilor
de diagnostic, preventie si monitorizare
a starii de sanatate a pacientilor si a
personalului din domeniul transporturilor

Indicatori

- identifica tendintele domeniului cu impact
asupra societatii;

- formuleaza directii strategice de modernizare
a serviciilor medicale;

- anticipeaza riscuri si oportunitati de piata;

-- evalueaza impactul modificarilor legislative
asupra activitatii societatii.

C1.2
incident activitatii societati

Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european

Descriere

Capacitatea de a interpreta si aplica
reglementarile relevante privind
asistenta medicala, medicina muncii,
siguranta  transporturilor, protectia
datelor, achizitiile publice si gestionarea
deseurilor medicale

Indicatori

- cunoaste cadrul legal aplicabil sectorului;
identifica implicatiile legislative asupra
deciziilor CA;

- urmareste modificarile legislative;

- promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;
- solicita masuri preventive privind riscurile
juridice.

Capacitatea de a corela intr-un cadru
decizional coerent cerintele de
guvernanta corporativa, regulile
achizitiilor publice, conditiile de finantare
a investitilor, astfel 1incat deciziile
Consiliului sa fie deopotriva conforme si
fundamentate economic

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

Descriere Indicatori

analizeaza multidisciplinar proiectele si deciziile;
echilibreaza conformitatea cu eficienta
economica;

urmareste transparenta proceselor de achizitii
publice;

sustine decizii documentate si fundamentate;
integreaza perspective juridice, economice,
medicale si operationale

Capacitatea de a identifica, stabili si

Cl.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii
Descriere Indicatori

-ldentifica parteneri strategici ale caror
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gestiona  parteneriate si initiative
colaborative cu actori-cheie din piata
(clienti, furnizori, institutii, comunitati),
cu scopul de a consolida reputatia
societatii (vizibilitate), de a Tmbunatati
avantajul concurential (competitivitate)
si de a atrage resurse sau noi
oportunitati de afaceri (atractivitate).

obiective, resurse si valori sunt complementare
CU misiunea societatii;

-Evalueaza bonitatea, reputatia si capacitatea
operationala a potentialilor parteneri Tnainte de
demararea negocierilor;

-Negociaza si defineste clauze contractuale
clare, asigurand un raport echitabil de beneficii
si o0 Impartire corecta a riscurilor;

-Stabileste indicatori de performanta comuni si
mecanisme clare de raportare pentru fiecare
proiect de parteneriat;

-Monitorizeaza stadiul proiectelor derulate in
parteneriat si intervine cu masuri corective la
primele semne de nerespectare a obligatiilor;

-Gestioneaza situatiile de criza, divergentele
sau conflictele de interese aparute pe parcursul
colaborarii, protejand interesele societatii;

-Evalueaza periodic impactul parteneriatelor
asupra cresterii vizibilitatii societatii, a cotei de
piata si a atractivitatii societatii pentru investitori
sau clienti;

-Aproba extinderea, revizuirea sau incetarea
relatiilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficienta economica si reputationala.

Cl.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare-investitori,

parteneriate si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii

Descriere

Capacitatea de a analiza activ mediul
de afaceri pentru a detecta
oportunitati de finantare, investitori si
parteneriate strategice, urmata de
abilitatea de a alinia si Tncorpora
aceste resurse externe in planurile pe
termen lung ale societatii,
maximizandu-le  impactul  asupra
cresterii si valorii organizatiei

Indicatori

-ldentifica surse alternative de finantare si
dezvoltare (fonduri de investitii, investitori
strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital
ale societatii;

-Analizeaza compatibilitatea strategica a
potentialilor investitori sau parteneri cu viziunea
si valorile pe termen lung ale companiei;

-Evalueaza costul capitalului atras si obligatiile
guvernamentale impuse de intrarea unor noi
investitori;

-Integreaza oportunitatile externe si interesele
noilor parteneri/investitori in strategia de
dezvoltare si in planul de afaceri al societatii;

-Negociaza structura tranzactilor sau a
acordurilor de asociere, asigurand protejarea
activelor strategice si a intereselor actionarilor
existenti;

-Monitorizeaza Tndeplinirea conditiilor
financiare si operationale asumate 1in fata
investitorilor sau partenerilor externi;

-Evalueaza periodic impactul resurselor
externe atrase asupra indicatorilor de
profitabilitate, solvabilitate si competitivitate ai
societatii;
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-Gestioneaza relatia de comunicare strategica
cu partenerii  pentru a mentine un climat de
incredere si transparenta.

C2 Competente profesionale de importanta strategica

Cc2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
Descriere Indicatori:

Capacitatea de a formula si evalua| - contribuie la activitatea Consiliului prin

optiuni strategice pentru societate: de a
stabili directiile principale de activitate si
de dezvoltare, de a corela obiectivele
mandatului cu resursele disponibile, de
a aprecia oportunitatea abordarii unor
piete sau segmente noi si de a urmari
punerea in aplicare a strategiei prin
obiective si indicatori masurabili.

prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management
general, management strategic, management
financiar, managementul productiei,
managementul  serviciilor, managementul
marketingului, = managementul  resurselor
umane, management operational etc), in
scopul dezvoltarii optime a societatii pe toate
palierele de functionare;

- este preocupat pentru o dezvoltaread
sustenabila a societatii pe termen lung;

- propune politici si programe variate pentru
mbunatatirea activitatii societatii;
identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce
la cunostinta Consiliului si directorilor;

- priveste afacerea din perspective multiple;

- evalueaza alternativele, arata o preocupare
pentru generarea lor, solicita puncte de vedere
diferite de la ceilalti membri ai Consiliului si de
la directori, identifica tendinte ale afacerii;

- intelege provocarile pentru implementarea
strategiei, manifesta preocupare pentru
depasirea lor;

- dovedeste deschidere pentru colaborare cu
membrii Consiliului si cu directorii.

C2.2 Capacitatea de a promova o0 cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor serviciilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate,
performanta, colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite

Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini, insufla si

mentine un set de wvalori Si
comportamente la nivelul intregii
organizatii care plaseaza nevoile
beneficiarilor serviciilor, investitorilor si
partenerilor in centrul deciziilor.
Aceasta implica promovarea
excelentei operationale, Tincurajarea
colaborarii _ interdepartamentale  si

-defineste si  promoveaza valorile
fundamentale ale societatii (calitate, performanta,
colaborare) prin decizii executive, politici interne
si canale de comunicare directa;

-analizeaza periodic nivelul de satisfactie si
asteptarile beneficiarilor serviciilor, investitorilor si
partenerilor prin  mecanisme structurate de
feedback;

-monitorizeaza standardele de calitate ale
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implementarea  unor  mecanisme
permanente de feedback pentru
cresterea calitatii serviciilor.

serviciilor oferite si aproba corectii imediate
atunci cand apar devieri de la nivelul asumat;

-evalueaza gradul de aliniere a programelor de
performanta si a sistemelor de motivare a
angajatilor cu obiectivele de orientare catre client
si eficienta;

-incurajeaza si valideaza proiecte interne de
simplificare a proceselor si de digitalizare care
reduc timpul de raspuns catre parteneri Si
beneficiarii serviciilor;

-auditeaza eficienta implementarii conceptului de
Jmbunatatire continud” la toate nivelurile
operationale ale societatii;

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi context economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor
Descriere Indicatori

Capacitatea de a anticipa, absorbi si
raspunde eficient la schimbarile bruste
din  macro-mediu (socio-economic,
tehnologic si  de reglementare).
Implica agilitatea de a reconfigura
rapid procesele, resursele si modelele
de afaceri, mentinadnd in acelasi timp
stabilitatea operationala Si
continuitatea activitatii societatii n
perioade de criza.

-scaneaza Si monitorizeaza permanent
tendintele economice, inovatile tehnologice si
modificarile legislative din sectorul de activitate
pentru a anticipa impactul lor asupra societatii;

-evalueaza vulnerabilitatea societatii in fata
unor scenarii de criza (ex: inflatie, schimbari
fiscale, atacuri cibernetice, crize de
aprovizionare) prin analize de impact;

-ajusteaza si realinieaza strategia de
dezvoltare si bugetul de venituri si cheltuieli in
functie de noile realitati economice sau corectii
de piata;

-initiaza si aproba adoptarea de noi
tehnologii, automatizari sau instrumente digitale
care cresc eficienta operationala si reduc
dependenta de procese rigide;

-asigura conformitatea rapida a procedurilor
interne  cu noile reglementari legislative,
transforméand constrangerile legale in oportunitati
de optimizare;

-mentine o pozitie calma, obiectiva si

analitica Tn momente de incertitudine majora sau
criza deschisa, oferind o directie clara echipei de
management;
-evalueaza capacitatea de stocare, diversificare
si flexibilitate a resurselor critice (financiare,
umane, tehnologice) pentru a asigura rezerva
necesara in caz de socuri externe.

C24

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor
specifice managementului intreprinderilor

Descriere
Candidatul
evaluarii  gi

intelege
medierii

importanta-
riscurilor

Indicatori
Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile
curente referitoare la identificarea si medierea
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organizationale si este familiarizat cu
metodologiile  si  procesele  de-
management al riscului

riscului;
Asista consiliul Tn identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor pentru managementul

riscului;

Se implica intr-o dezvoltare profesionala
continua in relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului Tn
sedinte in care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire
consiliului, n evaluarea componentelor de
management al riscului.

activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitilor in domeniul
sanatati;

Candidatul intelege  specificul  si
importanta diferitelor etape din proces.

C2.5 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor in domeniul sanatatii
Descriere Indicatori
Candidatul este familiarizat cu | - arata preocupare pentru asigurarea capacitatii

societatii de atragere a fondurilor, avand in
vedere structura institutionala, resursa
umana, sistemele si instrumentele de lucru;

- este preocupat pentru asigurarea capacitatii
financiare de absorbtie prin asigurarea
capacitatii proprii pentru cofinantare sau a

cofinantarii din partea autoritatii publice
locale; Tn acest ultim caz, promoveaza
interesele societatii la nivelul autoritatii publice
locale;

- urmareste implementarea programelor

asigurandu-se asupra indeplinirii obiectivelor
asumate de catre societate;

- intelege aspectele critice si dificultatile care
se pot ivi In implementare si dispune/aproba
masuri de preventie si/sau de corectie;

- stabileste linii directoare pentru directori n
legatura cu activitatea de gestionare a
fondurilor;

principiilor de guvernanta corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile

- studiaza, compara, mentine si dezvolta
relatile  parteneriale.
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
Descriere Indicatori
Capacitatea de a conduce procesele,| -respecta si  indeamna la  respectarea
echipele si colaboratorii cu respectarea| transparentel

- respecta si indeamna la respectarea egalitatii de
gen
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legislatiei de guvernanta corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a
se conforma acestor principii.

- are o puternica orientare catre performanta
- prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor
catre autoritatea publica tutelara

- dezvolta relati armonioase cu autoritatea
publica tutelara si cu toate celelalte parti
interesate

C3.2 Capacitatea de a lua decizii

Descriere Indicatori

Dovedeste gandire critica Si | - constientizeaza impactul deciziilor luate

independenta, ofera un rationament individual si la nivel de Consiliu asupra bunului

clar si bazat pe date concrete, Tsi
asuma  responsabilitatea  deciziilor
luate.

mers al societatii;

isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
ofera o argumentatie clara;

cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu
care se confrunta nu sunt explicite si clare;
cere puncte de vedere ale unor specialisti,
daca este necesar;

poate efectua analiza si in situatia in care nu
toate informatiile sunt complete;

faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului,
isi expune opiniile si perspectivele si solicita
pareri din partea celorlalti membri;

arata usurinta in asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce 1n unitati
informationale simplificate si accesibile tuturor;
demonstreaza gandire critica si independenta,
ofera propria perspectiva intr-o maniera
obiectiva;

congtientizeaza nevoia de asumare a
responsabilitatii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

C3.3

Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere

Demonstreaza capacitatea de a
monitoriza performanta societatii si de a
crea un sistem de control care sa
acopere arii multiple.

Indicatori:

ajuta membrii Consiliului sa implementeze,
prin metode potrivite, un sistem in care
societatea si actorii sai sa determine, sa
raspunda si sa raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale si de mediu.

pentru ca Tintelege pe deplin importanta
asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza  periodic  progresul  asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si
functionarea proceselor si in plus indeamna
parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel,

constata existenta si dupa caz creaza sau
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optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care colecteaza periodic informatiile
esentiale care sa permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu
starea proceselor cheie ale organizatiei
(balanced scorecard);

sustine  implementarea  si  optimizarea
permanenta a sistemului de management al
performantei Tn cadrul companiei, corelandu-I
cu evolutia indicatorilor cheie de performanta
continuti de starea proceselor cheie ale
organizatiei (balanced scorecard);

este in permanenta cautare de metode
creative de crestere a performantei atat in
plan individual, cat si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea
celor mai eficace dintre ele;

este preocupat si face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila
si performanta in randul valorilor, normelor si
al obiceiurilor companiei.

C4  (Competente sociale si personale

C4.1 |Comunicare interpersonala si institutionala

Descriere

Capacitatea de a comunica clar si
eficient in interiorul Consiliului, cu
conducerea executiva si cu autoritatea
publica tutelara: de a expune
argumentat o pozitie, de a asculta si
integra puncte de vedere diferite, de a
sustine pozitia societatii in relatia cu
institutile publice si cu partenerii
contractuali si de a preveni ori media
situatiile conflictuale

Indicatori:

inifiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace
cu alte persoane, indiferent de pozitia,
puterea, influenta sau statutul acestora;

arata  preocupare  pentru  cunoastereal
interlocutorului, investeste timp si energie;
foloseste tactul si diplomatia Tn stabilirea
relatiilor cu ceilalti;

arata deschidere fata de ceilalti, este dispus sg
asculte si/sau sa Timpartaseasca diferite
experiente;

arata preocupare pentru existenta unor relatii
pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea
resurselor si instrumentelor  necesare,
indiferent de natura acestora,;

identifica situatiile care pot genera conflicte, ia
atitudine si dispune actiuni menite a le
preveni. Daca situatia a degenerat si conflictul
a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea
lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate
partile implicate;

stapaneste perfect procesul de comunicare si
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il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sai carora le Timpartaseste
viziunea sa asupra organizatiei.

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii

si integritatii in activitatea profesionald/manageriala

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfasoara
activitatea profesionald si manageriala.
Se comporta cu integritate, onestitate si
transparenta in relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori:

respectarea normelor morale generale, cum
ar fi  onestitatea, corectitudinea si
responsabilitatea.

respectarea codurilor de etica profesionale
specifice domeniului de activitate.

luarea deciziilor care reflecta corectitudine,
transparenta si consideratie fata de impactul
asupra tuturor partilor implicate.

actionarea Tintr-un mod care sa inspire
incredere si respect, atat n relatile cu
colegii, cat si cu clienti sau alte parti
interesate.

conformitatea cu reglementarile legale si
normele organizationale, chiar si atunci cand
acestea nu sunt verificate strict de catre altii.
deschiderea si sinceritatea in comunicare,
evitand ascunderea informatiilor relevante
sau inducerea in eroare.

asumarea responsabilitatii pentru propriile
actiuni si decizii, inclusiv recunoasterea Si
corectarea greselilor.
implementarea si respectarea unor politici
clare privind comportamentul etic, precum
coduri de conduita sau proceduri de raportare

a neregulilor.
C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan local
Descriere Indicatori:

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor si  normelor locale,
evidentiind puncte critice si oportunitati
de actiune. Detine experienta Si
cunostinte care 1i permit adoptarea
unor bune practici din mediul local.

participa la conferinte si/sau simpozioane care
au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

este membru sau initiaza parteneriate/asocieri
etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii
etc. din domenii similare sau conexe cu
domeniul de activitate al societatii;
promoveaza interesele societatii in cadrul
acestor organisme, organizatii, asociatii etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice

domeniului de activitate al societatii;
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- faciliteaza Tintelegerea Consiliului  asupral
politicilor si  reglementarilor locale si/sau
nationale din domeniul de activitate al
societatii.

C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstreaza o buna fintelegere al - detine si isi actualizeazid in permanenta

reglementarilor Si normelor
internationale, evidentiind puncte critice
Si oportunitati de actiune.

Detine experienta si cunostinte care T
permit adoptarea unor bune practici din
mediul international

cunostintele referitoare la evolutiile europene
n domeniu;

participa la conferinte si/sau simpozioane care
au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societati;
este membru sau
parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societatii;

promoveaza interesele societatii Tn cadrul
acestor organisme, organizatii, asociatii etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice
domeniului de activitate al societatii;

faciliteaza intelegerea Consiliului vis-a vis de
importanta implementarii directivelor, normelor
si reglementarilor internationale in domeniu;
exprima puncte de vedere si interpretari
consistente fata de acestea si creeaza si/sau
aproba resursele necesare adoptarii lor;
importa in cadrul societatii elemente cheie din
guvernanta corporativa internationala,
facilitand transferul unor modele si practici a
caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

initiaza

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritatile publice tutelare

Descriere: Indicatori:

Capacitatea de a armoniza activitatea
societatii cu policile publice locale,
regionale, nationale si europene.

Intelege prioritatile APT;

Coreleza deciziile cu strategiile locale;
Promoveaza interesul public legitim;
Urmareste impactul regional al societatii.

Cc7

Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
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C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii (servicii medicale

ambulatorii, medicina muncii,

siguranta transporturilor)

Descriere:

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliata a
sectorului In care opereaza societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale
pentru a lua decizii informate si
strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.

Indicatori:

- Identificarea tendintelor si a schimbarilor de
reglementare din domeniul de activitate al
societatii, cu impact asupra activitatii societatii

- Constientizarea normelor legale Si
reglementarilor specifice domeniului, precum si
a standardelor de calitate si siguranta
aplicabile.

- Cunoasterea detaliata a serviciilor prestate de
societate: servicii medicale ambulatorii, de
medicina muncii si In legatura cu siguranta
transporturilor).

- Cunoasterea si interpretarea indicatorilor
financiari relevanti pentru evaluarea
performantei economice a organizatiei, cum ar
fi profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

- Evaluarea punctelor tari si slabe ale
organizatiei, precum si a oportunitatilor si
amenintarilor din mediul extern.

- Dezvoltarea si implementarea strategiilor
pentru a creste competitivitatea si a atinge
obiectivele pe termen lung.

- Constientizarea si integrarea tehnologiilor
emergente care pot Tmbunatati eficienta si
competitivitatea organizatiei.

C7.2 Experienta anterioara in relat

ia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere:

Candidatul detine competente si
cunostinte acumulate din interactiunea
Si colaborarea cu diverse institutii
guvernamentale.

Indicatori:

- Participarea la sedinte si consultari cu consiliile
locale pentru a discuta proiecte si initiative
care afecteaza comunitatea.

- Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale Si
a reglementarilor specifice sectorului de
activitate sau activitatii organizatiei.

- Comunicarea si colaborarea cu diferite
ministere si agentii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale 1in
vigoare si pentru a obtine sprijin sau finantare
pentru proiecte.

- Pregatirea si  depunerea  documentatiei
necesare catre autoritati, cum ar fi rapoartele
financiare, rapoartele de mediu sau alte
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declaratii obligatorii.
- Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu
autoritatile publice pentru realizarea proiectelor

Comportament profesional ireprosabil,
credibilitate si respectabilitate publica

comune, cum ar fi infrastructura publica,
serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

I TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere Indicatori

- lipsa sanctiunilor relevante;
- reputatie profesionala buna;
- recomandari favorabile;

- conduita etica.

T2 Integritate

Descriere

Capacitatea de a se comporta cu
integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii Si cu autoritatea precum Si
asumarea responsabilitatii pentru
actiunile si deciziile sale

Indicatori:

- respecta normele etice;

- declara conflictele de interese;

- protejeaza informatiile confidentiale;

- demonstreaza coerenta intre afirmatii si actiuni.

T3

Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere

Capacitatea de a sesiza elemente de
detaliu din care extrage concluzii sau
tendinte sau viziuni globale

Indicatori:

- coreleaza informatii diverse pentru a dezvolta
perspective noi;

- face fata complexitatii pentru a gasi solutii
inovatoarea la problemele curente;

- dezvolta o gandire critica si abilitati de rezolvare
a problemelor.

T4 Independenta

Descriere

Prin actul constitutiv sau prin hotarare a
adunarii generale a actionarilor se
poate prevedea ca unul sau mai mulfi
membri ai consiliului de administratie
trebuie sa fie independenti.

Indicatori:

La desemnarea administratorului independent,
adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei
societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al
unei societati controlate de catre aceasta ori sa
fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5
ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la
societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;
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d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an
relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca|
asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii
Cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani
auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societati sau al unei
societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care
un director al societati este administrator|
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al
societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoang
aflata In una dintre situatiile prevazute la lit. a)

sid)

1

3 4 5

Neindependent

Independent

T5 Expunere politica

Descriere

Persoana expusa politic (PEP) este
persoana fizica ce exercita sau a
exercitat functii publice importante de
natura a-i putea afecta independenta in
exercitarea mandatului, precum si
persoanele aflate Tn legatura cu
aceasta. Intra in categorie: sefii de stat
si de guvern, ministrii, ministrii adjuncti
Si secretarii de stat; membrii
Parlamentului; membrii organelor de
conducere ale partidelor politice;
membrii instantelor supreme si ai
curtilor constitutionale; membrii curtilor
de conturi si ai consiliilor de
administratie ale bancilor centrale;
ambasadorii si ofiterii superiori din
fortele armate; membirii consiliilor de
administratie si de supraveghere si
conducerea regiilor autonome, a
societatilor cu capital majoritar de stat
si a companiilor nationale; conducerea
organizatiilor internationale. Sunt
asimilate persoanele apropiate —

Indicatori

fapt, potrivit descriptorilor grilei de mai jos.

evaluarea se realizeaza pe baza situatiei de
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membrii de familie si asociatii apropiati.
Calitatea de administrator, membru al

consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere

executiva (director/membru directorat)
intr-o intreprindere publica, desi inclusa

formal Tn definitia PEP, nu constituie

prin ea insasi un indicator de

dependenta politica si se evalueaza la
pragul minim. Expunerea se apreciaza

in concret, dupa natura functiei,

actualitatea ei si existenta unei relatii
de dependenta, riscul atenuandu-se

odata cu trecerea timpului de la

incetarea functiei. (temei: Legea nr.

129/2019, art. 3)

La T5 se acorda numai notele 1, 3 sau 5.

1

2

3

5

Persoana cu
expunere ridicata

Persoana a carei
expunere politica a
Tncetat recent (sub

1 an) sau a carei

expunere este
indirecta (membru
de familie ori
asociat apropiat) ori
calitate de PEP
rezultata exclusiv
din exercitarea
actuala sau
anterioara a unei
functii de
administrator,
membru al
consiliului de
administratie/de
supraveghere ori
de conducere
executiva
(director/membru
directorat) intr-o
regie autonoma,
societate cu capital
majoritar de stat
sau companie
nationala, fara
afiliere politica
in cazul acordarii

notei 3, comisia de

Nu are calitateal
de persoana
expusa politic

(PEP).
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selectie
consemneaza in
raportul final
recomandarea ca
adunarea generala
a actionarilor sa
asigure
supravegherea si
verificarea
periodica a
influentelor politice
asupra exercitarii
mandatului, prin
declaratie anuala
privind mentinerea
independentei de
decizie si prin
analiza situatiilor de
conflict de interese,
potential conflict de
interese si
incompatibilitate.

T6

Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere

Capacitatea de a prezenta ideile clar,
fluent si logic in fata celorlalti membiri
sau a actionarilor

Indicatori:

-dovedirea atentiei si a intelegerii punctelor de
vedere exprimate de ceilalti interlocutori.

-aptitudinea de a initia si mentine un climat de
lucru bazat pe colaborare si respect reciproc.

-abilitatea de a sustine argumentat deciziile si
de a detensiona eventuale conflicte

ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Al

Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor

Descriere

Candidatul formuleaza raspunsuri la
asteptarile exprimate de actionari prin
scrisoarea de asteptari si 1si prezinta
viziunea proprie asupra dezvoltarii
societatii, din perspectiva pozitiei pe
care doreste sa o ocupe in consiliu

Indicatori:

-trateaza punctual asteptarile formulate de
actionari;
-formuleaza o viziune coerenta asupra dezvoltarii
societatii;
-coreleaza viziunea cu pozitia pentru care
candideaza;

-sustine viziunea cu argumente verificabile.

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contractuala a acesteia
Descriere Indicatori:

Candidatul apreciaza provocarile specifice | -identifica principalele provocari cu care se
ale societatii, raportate la situatia ei |confruntd societatea;
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contextuala asa cum rezulta din analiza
cerintelor contextuale cuprinsa in prezentul
profil

-raporteaza principalele provocari cu care
se confrunta societatea la situatia
contextuala descrisa in profil;

-distinge intre provocari structurale si
provocari conjuncturale;

-formuleaza directii de raspuns pentru
fiecare provocare identificata;
-argumenteaza pe date, nu pe afirmatii
generale.

A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le

Indicatori:

-stabileste corespondenta dintre experienta

realizeze, conform scrisorii de asteptari
Descriere
Candidatul arata legatura dintre propriul
profil-studii, experienta profesionala,

competente si obiectivele pe care va trebui
sa le realizeze potrivit scrisorii de asteptari

proprie si obiectivele din scrisoarea de
asteptari;

-argumenteaza contributia pe care o poate
aduce Tn consiliu;

-rezultate anterioare relevante pentru
obiectivele asumate.

A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea

obiectivelor din scrisoarea de asteptari

Descriere

Candidatul poate propune indicatori financiari
si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
din scrisoarea de asteptari

Indicatori:

-propune indicatori masurabili, cu tinte si
termene;
-acopera atat dimensiunea financiara cat si
pe cea nefinanciara;
-coreleaza indicatorii propusi cu obiectivele
din scrisoarea de asteptari;
-distinge indicatorii propusi de cei obligatorii
potrivit legi.

AS Constrangeri, riscuri si limitari pe

care candidatul considera ca le-ar putea

intAmpina in implementarea masurilor propuse

Descriere

Candidatul poate prezenta constrangerile,
riscurile si limitarile pe care considera ca le-
ar putea intampina 1n implementarea
masurilor propuse

Indicatori:

-identifica constrangeri si riscuri realiste, nu
formale;

-apreciaza efectul lor asupra masurilor
propuse;

-indica modalitati de atenuare sau
gestionare;

-distinge riscurile aflate in  controlul
consiliului de cele externe;

-coreleaza riscurile identificate cu registrul
de riscuri ale societatii.

] CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE
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Cppl [Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Descriere Indicatori

Din documentele ce compun dosarul de |- lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar;
candidatura rezultd/nu rezultd Tinscrisuri n |- lipsa Inscrisurilor in cazierul fiscal,

cazierul fiscal, judiciar si administrativ. - lipsa inscrisurilor in cazierul administrativ.
1 2 3 4 5
Are Tnscrisuri care sa Nu are nscrisuri
nu ii permita ocuparea care sa nu i
postului conform legii permita ocuparea
postului conform
legii

Cpp2 |[Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura si declaratia de intentie reies
rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul.

Scor

1 - intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

5 - intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

Cpp3 Criterii de gen

Descriere Indicatori

-respectarea principiului egalitatii de sanse;
-nediscriminare pe criterii de gen;

-respectarea cerintei legale privind o treime din
genul subreprezentat.

Diversitate de gen - pot participa
la procesul de selectie toate
persoanele care indeplinesc
conditiile, indiferent de gen. In
masura in care nu este afectat
clasamentul, cel putin o treime
din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat
(Legea 202/2002).

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1la la
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normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii

procedurii de selectie, aprobate prin HG 639/2023.
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ANEXA NR. 6

Componenta initiala a planului de selectie si Scrisoarea de
asteptari

la Componenta integrala a planului de selectie

CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara



Anexa nr. 1 la HCGMB nr. 5602 / cQ O Ci(fwg%?

PLAN DE SELECTIE - Componenta initiala

pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie la societatea Centrul de
Sanatate STB S.A., actualizati

Societatea Centrul de Sanatate STB S.A. a fost infiintatd prin Hotirarea Adundrii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 12/30.10.2019 a Societatii de Transport
Bucuresti STB S.A., in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Centrul de Sanatate STB S.A. are sediul social in Bucuresti, sector 1, Blv. Dinicu
Golescu nr. 1, camera 1, etaj 6 si este o unitate medicald cu personalitate juridica,
Tnregistrata la Registrul Comertului cu numérul J2019015388405, CUI 41886070.

Centrul de Sanatate STB SA, Filials a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.
este o societate pe actiuni, persoani juridics de drept privat roman, membrii fondatori ai
companiei fiind:

» Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. - 95 % din capitalul social si
participarea la profit si pierderi.

e Sindicatul Transportatorilor din Bucuresti - 5% din capitalul social Si
participarea la profit si pierderi.

Obiectul principal de activitate: Asistenta medicala specializata - CAEN 8622.

Activitati secundare: Activitati de asistentd medicald generald - CAEN 8621

Alte activitati referitoare la sanatatea umana - CAEN 8691

Centrul de Sanatate STB SA. reprezintd un ambulatoriu de specialitate cu rol
esential in furnizarea serviciilor medicale integrate, adresate atat populatiei generale, cat
si unor categorii profesionale cu responsabilitate crescutd in domeniul sigurantei
transporturilor. Institutia functioneazi ca entitate publicd, avand ca obiectiv principal
asigurarea accesului la servicii medicale de calitate, eficiente si orientate citre nevoile
pacientului.

Activitatea principal a Centrului de Sanstate STB S.A. este centrats pe furnizarea
de servicii medicale, medicina muncii si siguranta transporturilor pentru toti angajatii
Societatii de Transport Bucuresti. Totodats, societatea desfagoara activititi medicale
ambulatorii de specialitate, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii
medicale preventive, curative, de diagnostic si monitorizare, in conformitate cu
reglementérile sistemului public de sanatate.

Desfagurarea tuturor categoriilor de activititi se face pe baza autorizatiilor,
avizelor, aprobérilor prevazate=de lege, cu Tncadrarea in standardele de calitate,

A . I\'I .y R . e w . an
respectarea normelor/@e‘a_l__gg-_sénupre, de protectie a muncii, paza contra._:l,g,cendulor,
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Societatea Centrul de sinatate STB S.A. isi desfdsoard activitatea conform
prevederilor Actului Constitutiv si tn conformitate cu prevederile legale referitoare la
societatile comerciale Tn vederea realizarii obiectului sdu de activitate.

Primiria Municipiului Bucuresti exercitd competentele de autoritate publica
tutelard, in baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Conducerea societitii Centrul de Sénatate STB S.A. este asigurata de Adunarea
Generald a Actionarilor. Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie
format din 3 (trei) membri. Tindnd seama de adresele Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr.
5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026 inregistrate la Priméria Municipiului Bucuresti cu
nr. 191079/13.11.2025, nr. 95019/05.06.2026 si nr. 102242/16.06.2026, procedurile
aflate in derulare, se vor desfasura in continuare conform cadrului normativ aplicabil la
momentul declanséarii acestora.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru Tn Consiliul de
administratie al societétii Centrul de Sanatate STB S.A. se deruleaza in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, valabile la
data declansdrii procedurii de selectie si cu Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 108/2011 precum si cu dispozitile legislatiei specifice domeniului de
activitate respectiv sénatate publica, valabile la data declansdrii procedurii de selectie.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit
standardelor de guvernanti corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

n vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate
de Autoritate Publicd Tutelard pentru societatea Centrul de Sanatate STB S.A.
elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei si nominalizarii membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A..

Sectiunea |. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizérii
administratorilor la societatea Centrul de Sénétate STB SA, cu respectarea prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, valabile la data
declansarii procedurii de selectie si a prevederilor Hotararii Guvernuiui nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, valabile la data declansarii procedurii de selectie.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati si declzicare trebuie realizate, termenele de
realizare, péartile implicate si rolurile gc’e;ﬁt&?aLA riq}:’mj\le identificate, precum si
documentele de lucru. / TN




Sectiunea II. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate
- toate aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare valabile Ia
data declansarii procedurii de selectie si Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansarii procedurii de selectie.

4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si
nominalizare, s se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparent, tratament egal si asumarea raspunderii
$i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societtii.

Sectiunea Ill. Termene ale procedurii de selectie

5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 05.04.2024

6. Prin Hotérarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 03/05.04.2024,
s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Centrul de Sanitate STB S.A., in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificirile si completarile ulterioare si Anexei nr. 1
din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011,
privind guvernanta corporativi a ntreprinderilor publice, cu modificsrile si completérile
ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuats de catre o comisie de
selectie si nominalizare, numita prin hotdrare a autorititji deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea conducitorului
autoritatii publice tutelare - Primar General si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

8. Expertul independent este definit ca fiind persoana juridica, specializats Si
autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfagura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de catre autoritatea publica tutelars in cazul Intreprinderilor de interes
local, in conformitate cu dispozitile Legii nr. 98/2016 privind achiztile publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, care prezints un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s3
rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii, cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia

administratorilor/directorilor de-Tntreprinde[i_ ublice sau private, din care s3 rezulte

ca a prestat servicii de recrutare pentryfigimym 1rel clienti, care s-au concretizat
CU ocuparea respectivelor pozitii, / *‘} R A Rt




b) Echipa de proiect sa fie formata din cel putin 3 experti cu experienta in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizata cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.

Expertul independent trebuie s& includa in portofoliul sdu o echipa de experti cu
experientd specifica si cerinte minime de studii si experientd, dupd cum urmeaza:

o Expert resurse umane in sectorul public
o Expert guvernanta corporativa
o Expert sector public/procedura administrativa

Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

9. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate
in procedura de selectie si nominalizare trebuie si le indeplineasca, in scopul unei bune
gestiondri a procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile la data declansérii procedurii de selectie.

10. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR indeplineste urmatoarele
atributji principale in procedura de selectie si nominalizare, dar faré a se limita la acestea
si Tn conditiile legii:

a) hotiréste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A., ce se comunica
de indata autoritatii publice tutelare (Priméria Municipiului Bucuresti);

b) participd la consultdri organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare si nonfinanciare ale societatii continute de scrisoarea de asteptari;

c) formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie Tn termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integralé a planului de selectie;

e) formuleaza propuneri de modificare i completare a componentei integrale
a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii
de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o lista scurté pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista scurta
a candidatilor elaborata de comisia de selectie si nominalizare. Numirea pe post se va
face Tn ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu exista candidati fnscrisi sau niciun
candidat nu se califici pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

11. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea i in
conditiile legii: S—

a) notificd AMEPIP cu privire la qegﬁatéq;.pgclan§érii procedurii de selectie
si numire a administratorilor si directorilor kc m‘si*a\r\eyéciérii acestora;
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b) contracteaza serviciile expertului independent, prin proceduré de achizitie
publicd, prin structura sa de guvernanta corporativa;

c) elaboreaza si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice;

d) elaboreazd scrisoarea de asteptdri, Th consultare cu structurile de
specialitate si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice:

e) consulta actionarii in vederea definitivérii componentei initiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

9) aproba si publica scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala
a planului de selectie;

h) publicd componenta initiald ca parte a planului de selectie;

i) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare si a
comisiei de contestatii;

) elaboreaza profilul consiliului:

k) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare:

) publicd proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina

proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), ca parte a
componentei integrale;

m)  aproba prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie;

n) se asigura ca este publicat.anuntul privind selectia membirilor consiliului de
administratie, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil Ia
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dous publicatii
economice si/sau financiare de largé rispandire, precum si pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;

o) Tintocmeste si aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
intreprinderii publice, respectiv a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor.

» Prin conducétorul autoritatii publice tutelare:
- se aprobd scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de Ia
organele de administrare si conducere ale societatii Centrul de Sanéitate STB S.A.
- se desemneazd membrii in comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
comisiei;
- se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie.

—— ———
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- se infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

- se Infiinteazd comisia de solutionare a contestatiilor;

- se aproba profilul consiliului;

- se aprobd componenta integrald a planului de selectie.

12.  COMISIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE indeplineste urmétoarele
atributji principale in procesul de selectie a administratorilor, dar féra a se limita la acestea
si in conditiile legii:

a) desfasoars procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A.;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunica autoritétii publice tutelare lista
scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare.

d) elaboreazi urmiatoarele documente necesare bunei desfagurari a
procedurii de selectie, firé a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara
aferenta,

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;

- Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din HG nr.
639/2023, sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora Tn intocmirea
listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparita si presa online, pentru
platforma de recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a
societatii Centrul de Sanatate STB S.A.;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente;, lista elementelor
confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

- Profilul candidatului pentru consiliuiui de administratie;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Matricea consiliului de administratie;

- Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfasurarii activitatii comisiei.

Tn vederea indeplinirii atributiilor de la lit. @) si b), comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:

- transmite in doua zile de la termenul limitd de, dosarele de candidatura
primite, catre AMEPIP;

- verificad dosarele de candidaturd, in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, n vederea alcatuirii listei lungi_de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de ¢ ﬁ@idaeﬁ?" respinse din lista lunga;

- solicitéd clarificari supliment; r de respingerea candidaturii daca
informatiile din dosare nu sunt concludénfe incega tepriveste ntrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre/¢andidaii ‘ ; '




- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasti
decizie;

- verifica informatiile din dosarele de candidaturs rimase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare Ia profilul candidatului;

- solicité informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

- elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011:

- informeaza candidatii inclusi pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu
privire la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declaratiei de
intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeazé declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor;

- intocmeste planul de interviu;

- organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului
de interviu;

- intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotrarii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data
declansarii procedurii de selectie;

- transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform
Tn conditiile prevazute la art. 4+ alin. 5 lit. ¢ pct. vii din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 .

- formuleaza propuneri citre autoritatea publics tutelars, pentru desemnarea
de catre adunarea generala a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din
lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- transmite raportul final conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatérii reprezentantilor statului in adunarea generala a aclionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, in cazul societitilor.

13. COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita Ia acestea
si In conditiile legii:

- analizeaza si solutioneaza contestatiile candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidaturé incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de cétre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizeaza si solutioneaza contestatiile candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lungd ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secret
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Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile la data declansérii acesteia, partile
identificate in sectiunea V trebuie sa convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului

b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie

i Tn cazul consiliilor de administratie formate din 3-7 membri nu pot fi numiti
mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

ii. in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor
putea fi administrate printr-un consiliu de administraie format din 3 - 7 membiri, persoane
fizice sau juridice, cu experientd n conducerea societatilor

iii. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibad studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoand fizicA poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie Tn intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Roméniei.

V. Administratorii/directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie
vi. in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,

comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie s& cuprinda cel
putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie, o persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Ifandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitafi de interes
public, doveditd cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002, privind
egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati republicata, cu modificarile si
completirile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limitd; pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei aplicabile si ca un rezultat al bunei
conlucrari intre parti. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt reflectate
in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate i integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea legislatei
GDPR conform Legii 190/2018 privind mésuri de punere in aplicare a Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce pri) eT.Q?eiu‘_ rarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor‘_.-dgtgr;j_%éj@* ogare a Directivei 95/46/CE -
Regulamentul general privind protectia @a} _\pg,f‘é‘g gdiﬁ Ilérile si completarile ulterioare.
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Lista elementelor confidentiale:

— dosarele de candidaturd si documentele care le insotesc, inclusiv datele de
identificare i de contact ale candidatilor;

- cazierele judiciare, fiscale sau administrative, adeverintele medicale si
declaratiile pe propria rdspundere:

— punctajele individuale acordate pe criterii, pand la momentul comunicarii
rezultatelor;

— continutul declaratiilor de intentie, pana la momentul publicarii raportului final in
conditiile legii;

— procesele-verbale ale sedintelor comisiei si notele de lucru;

— planul de interviu si grila de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu;

— corespondenta purtaté cu candidatii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului, membrii
comisiei de solutionare a contestatiilor si reprezentantii expertului independent semneaza
declaratii de confidentialitate anterior inceperii activitatii.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia céreia/cdrora se vor adresa comunicarile, precum si
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnati in partea integrantad din
planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. in vederea asigurérii competentelor necesare ocupérii pozitilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In
acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu
larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma de recrutare
devine critica (obligatorie si indispensabila).

Sectiunea VIl. Evaluarea riscurilor

15.  Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos,
alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate
Risc o Actiuni preventive
de aparitie si/sau corective
Impact
De proces
- Aparitia problemelor de comunicare * Respectarea
din cauza interlocutorilor multipli; procesului de
- Aparitia problemelor privind comunicare;
nerespectarea calendarului | Micad/Mediu | o pjscutarea fiecarui
procedurii din cauza sér?ét@il&?: _{4 t// element si/sau etapa
legale; - % TN 7 a procedurii défﬁ
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Aparitia problemelor de nerespectare
a termenelor ca urmare a necesitatii
parcurgerii etapelor de emitere a
actelor administrative aprobate de
conducétorul autoritatii publice
tutelare (avizare documentatie,
verificare legalitate de catre
Prefectura Municipiului Bucuresti
etc.);

Aparitia problemelor de nerespectare
a termenelor ca urmare a
imposibilitatii stabilirii duratei de
emitere a actelor administrative
aprobate de autoritatea publica
tutelara si care implica: convocare
sedinte ale Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, cu avizare,
aprobare ordine de zi, aprobare
proiecte H.C.G.M.B., emitere si
verificare legalitate H.C.G.M.B. de
cétre Prefectura Municipiului
Bucuresti etc.

selectie si
nominalizare;
Respectarea
procedurii de
selectie si
nominalizare,
motivand eventualele
abateri de la
calendarul procedurii
prin documentul Nota
justificativa abatere

calendar procedura.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care
indeplinesc conditiile necesare
pentru includerea in procedura de
selectie si nominalizare.

Inexistenta sau insuficienta
candidaturilor care sa respecte
principiile prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

astfel incét cel putin o treime din

totalul administratorilor sa fie femei §/,«”

Medie / Mediu

Urmarirea
candidaturilor in
timp util gi
extinderea bazei de
candidati prin
utilizarea unor noi
surse de recrutare
(anunturi pe site-uri

specializate etc.);

-



~ cel putin o treime din totalul |
administratorilor sa fie barbati; ‘
consiliul de administratie nu poate fi ‘
format in exclusivitate din persoane

de acelasi gen.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfisoars si care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile
implicate in proces.

16.  Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea
administratorilor:

a) De cétre Comisia de Selectie si Nominalizare:

- Planul de selectie — componenta integrala;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului:

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidat;;

- Raportul de numiri finale;

- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, valabile la data declansérii procedurii de selectie, de cétre autoritatea public
tutelara, AMEPIP etc..

b) De cétre Autoritatea Publicd Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;

- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea proceduru de selectie;

- Scrisoarea de asteptéri;

- Componenta initiald a planului de selectie;

- Profilul consiliului;

- Hotéréri ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile atribuite
autoritatii publice deliberative conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfégurarea procedurii de selectie,




c) De cétre Adunarea Generala a Actionarilor:

- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansérii procedurii de selectie,
privind:

- Declansarea procedurilor de selectiei;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada de
4 ani si incheierea contractelor de mandat cu acestia.

- Numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea
contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu
documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurté vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitatd de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii previzute de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, valabile la data
declansdrii procedurii de selectie, si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Sectiunea VIll. Calendarul procesului de recrutare gi selectie

y:t Etapa Termen Responsabil Document

1 Contractarea Anterior numirii Autoritatea publica Contract prestari
expertului comisiei de selectie | tutelara servicii nr.

_ independent si nominalizare B 399/15.07.2026

2 | Modificare Dispoziti  |Anterior numirii Autoritatea publica DPG nr.
PG nr. 591/30.04.2024 comisiei de selectie | tutelara | 1975/31.07.2026
si nr. 593/30.04.2024 si nominalizare DPG nr.
n sensul introducerii 1976/31.07.2026

expertului independent
ale carui servicii au fost
achizitionate in anul
2026 si a modificarii
componentei Comisiei
de selectie si
nominalizare si a
Comisiei de contestatii

3 | Modificare Scrisoare Directia Guvernanta Adresa nr. DGC
de asteptari in | Corporativa din cadrul | 106837/24.06.2026
concordanta cu Nivelul | Autoritatii publice
minim al indicatorilor tufelare, in consultare cu | Minuta sedintei din

“sguchuriye specialitate | data de 02/07/2026

de performanta A
/() din-eadsu} APT si cu

financiari si nefinanciari

AN

|| stabilit prin adresa [/ o | /organelg de'gdministrarm Scrisoare de asteptari |
[ f |‘ e .s"" “ S
[ * [ ey
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AMEPIP
nr.1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completatd cu
indicatori specifici
domeniului in care

| activeaza societatea

si conducere ale
societatii Centrul de
Sanatate STB S.A,, cf.
prev. art. 4 alin. (1) din
Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023

2026- 2030
(cu Anexele nr. 1 si 2)

Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra proiectului
Scrisorii de asteptari
modificata in
concordanta cu Nivelul
| minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizatd precum si
completatd cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

Cu cel putin 5 zile
inainte de data
stabilitd pentru
consultari

Autoritatea publica
tutelara/intreprinderea
Publica, cf. art. 5 alin. 4
din Anexa nr. 1,
Capitolul |, Sectiunea a

2-a a H.G. nr.639/2023 |

ANUNT nr. DGC
106828/24.06.2026

Organizare consultari
cu actionarii asupra
Scrisorii de asteptari
modificata in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizaté precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

5 zZile de la data
public&rii anunfului
privind
organizarea de
consultari cu
actionarii asupra
Scrisorii de
asteptari
modificata in
concordantd cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa
AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizata precum
si completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza
societatea.
Propunerile de
modificare se pot
transmite
Autoritatii publice

la consultarile cu

tutelare in 2 zile d7- g

actionatii asupra

Autoritatea publica
tutelara,

Actionarii Societatii
Centrul de Sanatate
STB S.A,, cf. prev. art. 4
alin.2 din Anexa nr.1b a
H.G. nr. 639/2023

Tabel prezenta

la consultérile pentru
definitivarea Scrisori
de asteptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr.1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea,
pentru pozitiile

de membri in
consiliul de
administratie al
societatii Centrul

de Sanatate STB
S.A., din data de
02.07.2026




o

Scrisorii de
asteptari revizuite

6 | Modificare Dispozitie | Dupa perioada de | Autoritatea publica DPG nr.
PG nr. 545/19.04.2024 consultare cu tutelara, cf. prev. art. 4 | 1941/27.07.2026
in sensul aprobarii actionarii alin.4 din Anexa nr. 1b la
scrisorii de agteptari H.G. nr. 639/2023
modificata in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizata precum si
completatd cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea
7 | Elaborare Componenta Autoritatea publica Plan de selectie —
initiald a planului de tutelara, cf. prev. art. 5 | componenta initiala,
selectie, actualizata alin.1 din Anexa nr. 1, actualizata
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023
8 | Publicare Componenta | Dupa elaborarea | Autoritatea publica Componenta initiala a
initiald a planului de componentei tutelara, Societatea planului de selectie,
selectie, actualizata initiale a planului | Centrul de Sanatate actualizata
de selectie, STB S.A., cf. prev. art. 5
actualizata alin.1 din Anexa nr.1,
Capitolul 1, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023
9 | Publicare anunt Odata cu Autoritatea publica ANUNT nr. DGC
privind organizarea publicarea tutelara, cf. prev. art. 5 | 127781/30.07.2026
consultarii cu actionarii | componentei alin.3 din Anexa nr.1,
asupra Componentei | initiale a planului | Capitolul |, Sectiunea a
initiale, actualizata de selectie, 2-a a H.G. nr. 639/2023
actualizata
10 | Formulare propuneri 5 Zile de la Actionarii
de modificare si publicarea Societétii Centrul
completare a ANUNT privind | de Sénétate STB
Componentei initiale, organizarea S.A., cf. prev. art.
actualizata consultarii cu 5 alin.4 din Anexa
actionarii asupra | nr.1 a H.G. nr.
Componentei 639/2023
initiale,
actualizata
11 | Publicare propuneri de | 3 zile lucratoare de| Autoritatea publica Propuneri de
modificare si la primirea tutelara, cf. prev. art. 5 | modificare si
completare a propunerilor alin.5 din Anexa 1, completare a
Componentei initiale a | actionarilor Capitolul |, Sectiunea a | proiectului

planului de Selectie,
actualizata

2-a a H.G. nr. 639/2023

componentei initiale a
planului de selectie
actualizata, publicate
la data de 06.08.2026,

| daca este cazul




12

Aprobare HCGMB
privind modificarea si
completarea Hotararii
Consiliului General al
Municipiuluii Bucuresti
nr. 191/31.07.2024
pentru aprobarea
planului de selectie -
componenta initiala,
aprobarea infiintarii
comisiei de selectie si
nominalizare, precum
si pentru aprobarea
Regulamentului de
organizare si
functionare a comisiei
de selectie si
nominalizare, in
vederea desfasurarii
procedurii de selectie a
membrilor Consiliului
de Administratie la
societatea

Centrul de Sanatate
STB S.A.

| In functie de |

organizarea
sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG
si CGMB, Cf. prev.
art. 5 alin.6 din
Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

HCGMB nr.

13

Publicare Plan de
selectie — componenta
initiala si Scrisoarea de
asteptari ca parte
integranta a
componentei initiale,
actualizatd

Dupa aprobarea in
sedinta CGMB

Autoritatea publica
tutelara si

Societatea Centrul de
Sanatate STB S.A.

Componenta initiald a
planului de selectie,
actualizata si
Scrisoare de asteptari
modificata in
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizatd precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea,
aprobate ca Anexa nr.
1 la HCGMB

14

Actualizare Profil
consiliu

5 Zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie,
actualizata

Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
guvernanta corporativa),
cf. prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-aa H.G.
nc.-639/2023

Profil consiliu actualizat

15

Publicare Profil consiliu
actualizat si transmitere
catre AMEPIP — de
catre DGC

5 zile de la data 1 Auforitdtea publica

aprobarii /
componentei /
initiale a planLt!LLi_

i fefarEriRling. \

nentul de

Profil consiliu actualizat




QLLQ}'\

de selectie,
actualizata

Societatea Centrul de
Sanatate STB S.A., cf.
prev. art. 12 din Anexa
1, Capitolul |,
Sectiunea a 3-a a H.G.
nr. 639/2023

16 | Formulare propuneri In termen de 2 zile| Autoritatea publica Profil consiliu actualizaf|
ale actionarilor de de la publicare tutelara (prin
modificare si Profil consiliu compartimentul de
completare Profil actualizat guvernanta
consiliu, actualizat corporativa),
Societatea Centrul de
Sanatate STB S.A,, cf.
prev. art. 12 din Anexa 1,
Capitolul |, Sectiunea a
3-aa H.G. nr. 639/2023
17 | Elaborare proiect — 10 zile de la Comisia de selectie si Plan de selectie -
componenta integrald | data comunicarii | nominalizare, cf. componenta
tuturor membrilor | prevederilor art. 10 alin. | integrald proiect
comisieia 1—2din Anexa 1,
?a%(‘:]'c\gs? Prin | Capitolul I, Sectiunea a
aprobats 3-a a H.G. nr. 639/2023
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
18 | Elaborare Profil 10 zile de la data | Comisia de selectie si Profil candidat
candidat (parte din comunicarii tuturor | nominalizare Se aproba impreuna cu
componenta integrald a| membrilor comisiei componenta integrala a
planului de selectie) a H.C.G.M.B. prin planului de selectie
care a fost '
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
19 | Publicare Proiect 10 zile de la data | Autoritatea publica Plan de selectie —

componenta integrala
si anunt privind cu
consultarea cu
actionarii

comunicarii tuturor
membrilor comisiei
a H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a

secretariatului / '

comisiei si

tutelara,

Societatea Centrul de
Sanatate STB S.A. ,
cf. prevederilor art. 10
alin. 1 = 2 din Anexa 1
laH.G.

nr. 639/2023

—

componenta
integrala proiect




componenta |
comisiei de
solutionare a }
contestatiilor

J

]

{ Proiect Plan de selectie!

candidatilor respinsi d¢
pe lista lunga

Ucratoare de'ta de

atA

2

nominalizare, cf. prev
art. 20 alin. (3) din
Anexa 1la H.G. nr.

20 | Formulare propuneri 3 zile lucratoare de| Comisia de selectie si
din partea actionarilor | la primirea nominalizare, cf. prev. ‘ componenta integrald ‘
[ societatii ref. la Proiect | propunerilor ‘ art. 10 alin. (3) din Anexa| — eventuale propuneri
componenta integrald | actionarilor nr.1, a H.G. nr. 639/2023| de modificare
| a planului de selectie |
21 Publicare propuneri de Comisia de ' Propuneri de |
modificare si selectie si modificare si
completare a nominalizare completare a
proiectului proiectului
componentei integrale componentei integrale
a planului de selectie a planului de selectie
publicate la data
de
22 | Aprobare Componentd| In functie de Autoritatea publica HCGMB
integrala a planului de | organizarea tutelara, cf. prev. nr.
selectie, impreund cu | sedintei CGMB art. 10 alin. 4 din
Profilul consiliului si al Anexa 1 la H.G.
candidatului nr. 639/2023
23 | Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 Autoritatea publica Anunt de selectie a
privind selectia de zile Tnainte de | tutelars, membirilor consiliului —
membrilor consiliului | data-limitd pentru | Societatea Centrul de intocmit de comisia de
depunerea Sanatate STB S.A. si selectie si nominalizare
candidaturilor AMEPIP, cf. prev. art.
specificata in 19 alin (2-3) din Anexa
_ anunt 1la H.G. nr. 639/2023 (
24 | Depunerea, respectiv | Minimum 30 de Candidatii la postul de Dosare candidatura
transmiterea dosarelor | Zile de ladata | membru in consiliul de
de candidaturs publicarii anuntului| administratie -
of. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
25 | Evaluarea dosarelor de| 5 zile lucratoare de| Comisia de selectie si
candidatura, in raport | la data limitd de | nominalizare
cu minimul de criterii | depunere a
stabilite | candidaturilor
26 | Solicitare de clarificari, | Aprox. 2 zile Comisia de selectie si
in scris, privitoare la | lucratoare de la nominalizare
candidatur3 evaluare
27 | Informare inscriscu | Aprox. 2 zile
privire la respingere | lucratoare de la
dosar candidaturs evaluare | B
28 | Primire contestatii Maxim 5 zile | Comisia de selectie si
referitoare la dosar lucrétoare de la  hominalizare
candidaturd data adoptarii
deciziei de
respingere
29 | Transmiterea la Comisia de selectie si
AMEPIP a dosarelor nominalizare
de candidatura D
30 |Informareinscrisa | Ma®m'S zie . | Comisia de selectie si




f L

respingere

639/2023

31 | Alcéatuire lista lunga Comisia de selectie si | Lista lunga
cu analiza informatiilor nominalizare, cf. prev
din dosarele de art. 20 alin. 4 din Anexa
candidatura ramase pe 1 a H.G. nr. 639/2023
lista lunga si alocarea
punctajului conform
grilei de evaluare
32 | Alcatuire lista scurta si | Intermen de 15 | Comisia de selectie §i Lista scurta
informare candidati zile de la data nominalizare, cf. prev.
respinsi si cei selectati | limita de depunere| art. 21 alin. (6-7) si art.
prin mijloace a candidaturilor | 22 glin. (2) din Anexa nr.
electronice 1 a H.G. nr. 639/2023
33 | Primire contestatii Maxim 5 zile Comisia de selectie si
referitoare la lista lucratoare de la | nominalizare
scurtd data alcatuirii listei
scurte
34 | Informare in scris a Maxim 2 zile Comisia de selectie si
candidatilor ale caror | lucratoare dela | nominalizare
contestatii au fost decizia de
respinse respingere a
contestatiilor
35 | Depunerea declaratiei | 15 zile de la data | Comisia de selectie Si Declaratii de Intentie —
de intentie a informarii nominalizare depuse de candidatii
candidatilor din candidatilor Candidati selectati in lista scurta
lista scurtd, la Registratura Autoritatii
autoritatea publica publice tutelare, cf.
tutelara prev. art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 a H.G.
nr.639/2023
36 | Analiza declaratiei 5 zile lucratoare | Comisia de selectie i
de intentie si integrarea| de la data nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in depunerii art. 22 alin. 3 din Anexa
evaluarea candidatului | declaratiei de nr.1aH.G.nr.
intentie 639/2023
37 | Intocmirea planului de | 3 zile lucrétoare de| Comisia de selectie si Plan de interviu
interviu la finalizarea nominalizare
analizei
declaratiilor de
intentie
38 | Publicarea anuntului | Odata cu Comisia de selectie si Anunt interviu
privind data interviului | intocmirea planuluil nominalizare
de interviu
39 | Selectiafinalda a 5 zile de la Comisia de selectie si
candidatilor pe baza de| afisarea datei de | nominalizare, cf. prev.
interviu (conform interviu art. 22 alin. 4 din Anexa
planului de interviu) nr. 1 a H.G. nr. 639/2023
40 | Intocmirea 5 zile lucratoare de| Comisia de selectie si | Raportul final
clasamentului la data Incheierii | nominalizare, cf. prev.
candidatilor si a interviului art. 22 alin. 6 din Anexa
raportului final nr. 1 a H.G. nr. 639/2023
41 | Transmiterea 3 zile de la data ﬁutf ate ﬂwb!'{cé Inaintare Raport final
Raportului final la intocmirii raportuluil/£u ey. art. 22
AMEPIP in vederea final i $he)-gin,
|| emiterii avizului LH.G. oir.:




| conducatorul APT

f ' conform si catre —[ - 7639/2023 /
| |

42 | Publicare Raport TDupé emitere aviz | Autoritateg Publica
final pe pagina de conform de céatre | Tutelars, Intreprinderea

internet a APT, a AMEPIP Publicd, AMEPIP, cf.
| Intreprinderii publice si prev. art. 22 alin. 8 din
a AMEPIP | H.G. nr. 639/2023
/ﬁ Desemnarea | Convocare AGA utoritatea Publica
membrilor consiliului In maximum 10 zile utelara, cf. prev. art. 22
de administratie de la data alin.11 din H.G. nr.
comunicarii 639/2023
raportului final

19 7@1‘("1
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru perioada
2026-2030, la societatea

CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

L CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiutui Bucuresti, In calitate de Autoritate Public Tutelars, prin structura
de guvernania corporativé, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele societitii Centrul de Sénétate STB S.A. si ale organelor de administrare Si
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

[V

Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare $i cu respectarea dispozitiilor

Scrisoarea de agteptiri este un document de lucru prin care autoritatea publics tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatji reprezenténd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabilegte performantele agteptate de Ia organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care ay obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioadé de cel putin 4 ani. Acestea trebuie s4 fie analizate in contextyl in care se
doreste o imbunétatire continua a performantei si guvemantei societatii Centrul de Sanstate
STB S.A. precum si crearea unor relatii de cooperare bazate pe respectarea principiilor
transparentei, responsabilit:ti, eficientei economice si profitabilitatii societatii,

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de selectie a
candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptsri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aftati pe lista scurts.

Scrisoarea de agteptiri este fundamentat3 pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneazé intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare,

Scrisoarea de agteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice si recomands o serie de indicatori de performanti pentru intreprinderea publics.

Compartimentele de guvernantd comporativd din cadrul autoritétilor publice tutelare
elaboreazi scrisoarea-de asteptdri, fn consuitare cu structurile de specialitate din cadruj
autoritafi publice }ut’e[aré' sl 'cu organele de administrare $i conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea,de agteptiri este aprobats prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelgre;ca Qarte din c,orrzponenta initiald a planului de selectie.

’ s




Necesitatea implementérii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative n companiile
municipale/ Tntreprinderile publice are la bazé ratiuni economice deoarece acestea reprezintd
un vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea avénd influenta asupra
ansamblului economiei.

Legislatia n materia guvernantei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membrii consiliului de administratie, prin selectie obiectiva,
avand ca scop asigurarea unui management performant si profesionist al societatii Centrul de
Sanstate STB S.A., precum si regulile care sd asigure transparenta politicii de actionariat.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publicé tutelara,
actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai consifiului, respectiv Tntre consiliu si directorii
sau directoratul selectat.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernantd corporativa,
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performant din categoriile de indicatori prevazute
in anexele nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin Hotérarea de Guvern nr. 639/2023,
aplicabili categoriei Intreprinderii publice.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexad la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publicd tutelara, dupa
caz.

Procedura de selecliie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului societatii va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare, incluzand:

« Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente §i competitive;

« Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului membrilor
consiliului de administratie pentru o perioada de 4 ani;

. Stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta, inclusiv a sustenabilitétii financiare pe
termen lung a companiei;

« Stabilirea, in cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performant, a criteriilor de

acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale penalitati/sanctiuni in cazul

neindeplinirii indicatorilor de performants fara justa cauza.

« Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie la
standardele domeniului pe baza tndeplinirii indicatorilor cheie de performants (KP1) legati de
sustenabilitatea financiara pe termen lung si performanta serviciului oferit.

Legislatie aplicabila:
- Legea nr. 31/1990 — privind Societatile, republicata, cu modificrile si completarile
ulterioare
- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 - privind guvernanta corporativéd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare,
- Hotsrarea de Guvern nr. 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprindetrilor publice;
- Ordonanta de Guvern nr. 124 din 29 august 1998, republic
functionarea cabinetelor medicale; ‘ |
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- Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Ordinul nr. 1.030 din 20 august 2009 privind aprobarea procedurilor de reglementare
sanitard pentru proiectele de amplasare, amenajare, construire si pentru functionarea
obiectivelor ce desfisoars activitai cu risc pentru starea de sinatate a populatiei;

- ORDIN nr. 1.151/1.752/2021 pentru aprobarea cadrului general privind examinarea
medical si psihologica a personalului cu atributii n siguranta transporturilor;

- Ordinuf M.S. nr. 1159 din 2010 - Autorizarea pentru examinarea ambulatorie a
candidatilor la obtinerea permisului de conducere §i a conducstorilor de autovehicule sau
tramvaie;

- ORDIN nr. 1.945 din 9 junie 2023 privind aprobarea conditiilor de autorizare a unitatilor
sanitare, publice sau private, pentru examinarea ambulatorie a persoanelor fizice in vederea
procurarii, definerii, portului si folosirii armelor $i munifiilor supuse autorizarii si a listei
afectiunilor medicale incompatibile cu calitatea persoanelor de a procura, detine sau, dup# caz,
de a purta ori folosi arme letale sau neletale supuse autorizérii;

- Legea nr. 319/2006 a securitatii si sénatatii in munca, modificats si completats

- Hotérédrea de Guvern nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor modificats
s$i completaté prin HG 1169 /2011:

- ORDIN nr. 153/2003 din 26 februarie 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind infiintarea, organizarea gi functionarea cabinetelor medicale;

- ORDIN nr, 106/32/2015 din 3 februarie 2015 pentru aprobarea regulamentelor-cadry
de organizare si functionare a comisiilor nhationale gi a comisiilor de evaluare a furnizorilor de
servicii medicale;

- - ORDIN nr. 1257/1391 din 10 octombrie 2013 pentru aprobarea baremelor de sénétate
pentru functiile din siguranta transporturilor si a modului Tn care se face dovada indeplinirii
acestor condifii, precum si lista afectiunilor medicale si contraindicatiile corespunzitoare
baremelor pentru elaborarea avizelor medicale pentru personalul cu atributii in siguranta
transporturilor;

- SR EN ISO 15189:2023 — Analize medicale de laborator;

- SREN ISO 9001:2015 — Sistem de management al calitatii pentru activitdti de asistenta
medicald specializats, activitati secundare $i conexe ale societitii, alte activitati referitoare Ia
séindtatea umana, activititi de asistentd medicald general

- Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, republicats, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- Hotérfrea de Guvern nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru
aprobarea listei cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

- Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
gestionarea deseurilor rezultate din activitati medicale si a Metodologiei de culegere a datelor
pentru baza nationald de date privind deseurile rezuitate din activitati medicale.
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. INFORMATIi GENERALE PRIVIND SOCIETATEA CENTRUL DE SANATATE STB
S.A.

Societatea Centrul de Sandtate STB S.A. a fost infiintatd prin Hotérérea Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 12/30.10.2019 a Societatii de Transport Bucuresti STB
S.A., in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Centrul de S#nitate STB S.A. are sediul social in Bucuresti, sector 1, Blv. Dinicu
Golescu nr. 1, camera 1, etaj 6 si este 0 unitate medicald cu personalitate juridica, inregistrata
la Registrul Comertului cu numarul J2019015388405, CUI 41886070.

Centrul de S#nitate STB SA, Filiala a Societéfii de Transport Bucuresti STB S.A. este 0
societate pe actiuni, persoand juridica de drept privat romén, memobril fondatori ai companiei
fiind:

. Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. -95 % din capitalul social §i participarea la
profit si pierderi.

. Sindicatul Transportatorilor din Bucuresti - 5% din capitalul social i participarea la profit
si pierderi.

Obiectul principal de activitate: Asistenta medicala specializatd - CAEN 8622. { }

Activitati secundare: Activitéti de asistenta medicald generald - CAEN 8621

Alte activitéti referitoare la sanatatea umand - CAEN 8691

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobérilor prevézute de lege, cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea mediului inconjurator,
a normelor privind dreptul de proprietate intelectuald.

Societatea dispune de urmétoarele certificari si acreditari:

. Autorizatie de functionare emisa de Directia de Sé#natate Publica a Municipiului
Bucuresti

. Cerlificat de avizare pentru inregistrarea in registrul unic al cabinetelor medicale eliberat
de Colegiul Medicilor Bucuresti

« Agreare emisé de Ministerul Transporturilor pentru efectuarea controalelor medicale
specifice sigurantei transporturilor ( )

. Acreditare RENAR pentru efectuarea de analize medicale de laborator (conform SR EN
ISO 15188:2023)

» Certificare ISO 9001:2015 — Sistem de management al calitdtii pentru activitatile de
asistentd medicala specializata, activitati secundare si conexe, alte activitati referitoare la
sinitatea umani si activitéti de asistenta medicala generala

Societatea opereaza intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune urmarirea cresterii
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii serviciilor si 0 bund monitorizare a
indicatorilor de risc.

Centrul de Sanatate STB S.A. continud traditia unei activitati medicale de peste 85 de
ani, derulatad in beneficiul personalului transportatorilor din capitala, dispundnd de o echipa
medicald bine pregatitsd si cu experienta indelungatd in domeniile sigurantei transporturilor,
medicinei muncii si asistentei medicale ambulatorii de specialitate.

Centrul de Sanstate STB S.A. reprezinta un ambulatoriu de specialitate cu rol esential in
furnizarea serviciilor medicale integrate, adresate atat populatiei generale, cat si unor categorii
profesionale cu responsabilitate crescutd n domeniul sigurantei transporturilor. Institutia
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functioneazé ca entitate publicd, avand ca obiectiv principal asigurarea accesului Ja servicii
medicale de calitate, eficiente si orientate citre nevoile pacientului.

Activitatea principals a Centrului de Sanétate STB S.A. este centrati pe furnizarea de
servicii medicale, medicina mungii si siguranta transporturilor pentru toti angajatii Societatii de
Transport Bucuresti. Totodats, societatea desfdgoard activitifi medicale ambulatorii de
specialitate, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii medicale preventive,
curative, de diagnostic si monitorizare, in conformitate cu reglementérile sistemului public de
sénatate.

Unitate medicald autorizatd de Directia de Santate Publics, agreatd de Ministerul
Transporturilor in efectuarea controalelor medicale pentru siguranta transporturilor, acreditats
RENAR pentru efectuarea de analize medicale prin laboratoru| propriu si aflatd in relatie
contractuald cu Casa de Asigurdri de Sinstate a Municipiului Bucuresti (CASMB) pentru
asistentd medicala de specialitate din ambulatoriu pe diverse specialitifi clinice $i pentru analize
medicale de laborator. Centrul de Sanatate STB S.A. asigura, In baza Contractului de prestéari
servicii medicale nr. 8040/16.12.2022, cu modificarile si completdrile ulterioare aduse prin Actul
Aditional nr. 1/23.12.2025, incheiat cy Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., asistenta
medicaléd de medicina muncii, examinsrile specifice Comisiei de Siguranta Transporturilor,
precum si serviciile medicale de specialitate si investigatiile paraclinice pentru personalul STB

SA.
Centrul de Sénstate STB S.A. dispune de urmétoarele specialitati medico - chirurgicale;

. Mediciné interna

. Neurologie

. Psihiatrie

. Chirurgie generala
. Oftalmologie

. ORL

Aceste specialitati fumizeazs servicii medicale atat in regim decontat prin Casa de
Asigurari de Sanétate a Municipiului Bucuresti (CASMBY), in baza contractelor incheiate conform
legislatiei In vigoare, cat si in regim cu plats, in functie de tipul serviciilor solicitate si de optiunea
pacientilor. Totodatd, specialitstile mentionate fac parte integrants din activitatea Comisiei
pentru Siguranta Transporturilor, contribuind |a evaluarea si monitorizarea stirii de sénatate a
personalului din domeniul transporturilor, in vederes mentinerii standardelor de sigurants si
responsabilitate profesionala.

Astfel, Centrul de Sanétate se pozitioneazé in lista institutiilor publice de interes strategic
si de securitate pentru Municipiul Bucuresti.

Structura organizatorics a institutiei include, de asemenea:

. Cabinetul de Medicind a Muncii, care asigurd servicii de preventie, supraveghere Si
evaluare a sénététii angajatilor, monitorizarea riscurilor profesionale precum si consiliere privind
sanatatea si securitatea In muncs

. Laboratorul de Analize Medicale, dotat cu echipamente moderne si performante, capabil
sd ofere investigatii rapide si precise, contribuind la stabilirea unuj diagnostic corect si la
monitorizarea eficients a pacientilor

Centrul de Sénatate STB S.A. urmareste digitalizarea progresivd a dosarului pacientului,
cu scopul reducerii. birocratiei si @ Imbunéatatirii fluxului informational intre cabinetele de
specialitate, ,!éborétoru’l"’de., analize medicale si compartimentele administrative. Tn. prezent,
infr structuré‘ iﬁf?'fma led a iristifutiei include o platforma web proprie pentru programarea online
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a pacientilor, un sistem LIS dedicat laboratorului de analize medicale care permite pacientitor
accesul autonom la rezultatele investigatiilor prin intermediul site-ului institutiei, pe baza
documentelor de acces furnizate la momentul recoltdrii, aplicatia SIUI pentru raportarea §i
decontarea serviciilor medicale catre Casa de Asiguréri de Séndtate a Municipiului Bucuresti,
precum si softul SAGA pentru gestiunea financiar-contabild. Institutia Tsi propune identificarea
si evaluarea unor solutii de tip HIS (Health Information System) compatibile cu infrastructura
existentd, in vederea digitalizarii dosarului pacientului la nivelul cabinetelor de specialitate.

Centrul de Sanitate STB S.A. se pozitioneaza pe piata serviciilor medicale ca un furnizor
public de servicii medicale ambulatorii de specialitate, cu un profil multidisciplinar si cu
competente specifice in domeniul evalusrii medicale pentru siguranta transporturilor.

Prin structura sa organizatorici si diversitatea specialititilor medicale oferite, institutia
ocupd o pozitie relevanta in segmentul serviciilor medicale ambulatorii, adreséndu-se unor
categorii profesionale care necesits evalusri medicale specifice cat si populatiei in general.

Elemente definitorii ale pozitiondrii in piaté:

1. Furnizor public de servicii medicale integrate — Centrul de Sanatate STB S.A. oferd
servicii medicale integrate, reunind Tn aceeasi structurd specialitai medicale si chirurgicale
complementare, laborator de analize medicale si servicii de medicind a muncii. Aceasta ( J
abordare permite gestionarea multidisciplinard a cazurilor si facilitarea accesului pacientilor la
servicii medicale complete.

o Accesibilitatea prin servicii decontate CASMB — Institutia isi consolideaz3 pozitia prin
furnizarea de servicii medicale decontate de Casa de Asiguréri de Sanatate a Municipiului
Bucuresti (CASMB), contribuind la cresterea accesului populatiei la servicii medicale
specializate si la reducerea barierelor financiare.

3. Expertizd in domeniul sigurantei transporturilor — Un element distinctiv al Centrului de
Sanatate 1 reprezintd implicarea Tn activitatea Comisiei pentru Siguranta Transporturilor. Prin
evalugrile multidisciplinare realizate, institutia are un rol important in monitorizarea aptitudinilor
medicale ale personalului din domeniul transporturilor, contribuind la mentinerea standardelor
de siguranta publica.

4. Orientare citre calitate si profesionalism — Centrul de Sanatate STB S.A. Tsi
consolideaz3 pozitia prin:

. personal medical specializat; (

. respectarea standardelor profesionale si etice; )

. utilizarea echipamentelor medicale moderne;

. preocuparea pentru imbunétatirea continua a actului medical si a relaiei cu
pacientul

5. Rol social si institutional — Centrul de S#ndtate STB S.A. are o pozitionare bazata nu
doar pe competitivitate, ci gi pe responsabilitate sociala, avand misiunea de a raspunde nevoilor
comunitatii si de a sustine politicile publice din domeniul sénatatii.

Pe termen mediu si lung, Centrul de Sanatate STB S.A. urmareste:

consolidarea imaginii de furnizor public performant de servicii ambulatorii;

extinderea si modemizarea serviciilor medicale;

cresterea gradului de digitalizare si eficientizare;

dezvoltarea serviciilor preventive si de medicina muncii;
cresterea gradului de satisfactie si incredere al pacientilor;
consolidarea colaborarii cu institutiile din domeniul s#natatii si tr
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. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE S| LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA CENTRUL DE SANATATE STB S.A., INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE $1 FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG

ALE STATULUI

Actuala Strategie Nafionald de Sanstate Jmpreuns pentru sdnatate” elaborati de
Ministerul Sanatétii pentru perioada 2022-2030 (SNS 2022 - 2030), Tsi propune s3 schimbe
starea de fapt, deplasand accentul pe sanstatea cetateanului privit ca o persoans cu nevoi multi-
dimenisonale si nu ca un simplu pacient, cum a fost cazul in precedenta strategie.

Tn actul normativ de aprobare a strategiei se araté c3 ,Roménia Tsi asumy prin SNS 2022
~ 2030, intentia ferma de a implementa reforme structurale sustinute ale sistemului de.

sénatate”. In mod special, acestea vizeazs:

. modernizarea, flexibilizarea si extinderea sistemuiui de sénétate publics;

. implicarea activa si responsabilizarea cetdteanului in decizille referitoare Ig propria
sénétate;

. disponibilitatea autoritdtilor publice locale pentry activititi concrete si sustinute Tn
imbunététirea stirii de sénitate a comunitétilor pe care le reprezints;

. accesul Tn timp util la servicii de ingrijiri de sénatate diversificate, performante si de
calitate, oferite de echipe de profesionisti in asistenta medicald primars;

. Tmbunatétirea continué a coordondrii $i furnizéirii serviciilor de urgents fumizate in timp
util i continuarea integrérii acestora in continuumul celorlalte servicii de ingrijiri de s#nétate;

. investitii comprehensive in infrastructurd, resurse umane $i instrumente de cresterea
calitatii serviciilor de ingrijiri de sanatate oferite in toate domeniile de asistents medicala;

. diversificarea mecanismelor de finantare si contractarea serviciilor de ingrijiri de
sanatate;

. diversificarea, flexibilizarea, cregterea performantei si rezilientei profesionistilor in
sandatate;

. coordonarea si integrarea serviciilor de sangtate prin dezvoltarea retelelor teritoriale

functionale pentru problemele de sinitate publica cu impact negativ major in dizabilitate si
mortalitate evitabila;

. modernizarea sistemului de management informational in sandtate cu focus pe
interoperabilitatea informatiilor si digitalizare;
. implicare sustinutd in cercetarea fundamentald i aplicatd Tn sindtate in vederea

gestiondrii si reducerii poverii bolilor printr-o ingrijire inovatoare durabild, si dezvoltarea unor,
instrumente, tehnologii si solutii pentru o societate s@nitoass”.

POLITICI FISCAL-BUGETARE pe termen mediu si lung
Cadrul macroeconomic pe care se bazeazs previziunile fiscal- bugetare pentru pericada

2025-2028 are in vedere urmétoarele aspecte:

. evolutiile economice care evidentiaza faptul ci majoritatea sectoarelor economice se
confruntd cu o incetinire a activitatii;

. O cregtere economicé sustinuts in principal de consum, alaturi de investitii;

. o absorbtie optimé $i un randament ridicat al utilizarii fondurilor UE pe cele dous axe:

cadrul financiar multianual si mecanismul de redresare i rezilients;
Principalele obiective pentru perioada 2025 — 2027 urméresc cu predilectie:
- selectarea-investitilor cu real impact asupra dezvoltirii regionale prin crearea de noi

locuri de munci f§1i,fimplicit, cresterea contributiilor Intreprinderilor finantate prin plata de taxe gi
impozite la bugetul general consolidat al statului, precum si la bugetele locale;
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- alocarea eficientd si transparentd a resurselor bugetare prin politica ajutorului de stat,
conform prevederilor comunitare $i nationzle n domeniu;

- asigurarea, prin bugetul de stat, a resurselor financiare necesare pentru plata ajutorului
de stat, in vederea sustinerii proiectelor de investitii aprobate spre finantare;

- monitorizarea permanentd a investitiilor finaniate in vederea respectdrii conditiilor in
baza carora au fost emise acordurile de finan{are. Asigurarea unui ritm anual de investitii publice
sustinut pentru a asigura absorbiia integrala a fondurilor europene alocate prin Politica de
Coeziune, precum si prin Mecanismul de Redresare si Rezilientd cel mai mare pachet de
stimulare din resursele europene alocate Romaniei precum si implementarea proiectelor de
investitii intr-o manierd eficienta, profesionistd si transparentd cu efect multiplicator gi aport
direct la formarea brutd de capital fix.

Estimarile macroeconomice pentru anul 2026 sunt in concordantd cu ,Planul bugetar -
structural national pe termen mediu (2025 — 2031)" avand in vedere procesul de redresare mai
lentd a activitatilor economice si gradul ridicat de incertitudine al actualului context geo-palitic
international. Scenariul pentru perioada 2026 — 2027 este compatibil cu ajustarea deficitului
structural si corespunde traiectoriei PIB-ului potential revizuit pe baza modelului Comisiei
Europene, avind ca fundament dezvoltarea investitiilor, estimarile privind dinamica formarii ,
brute de capital devansandu-le pe cele ale consumului final. Pentru perioada 2025-2027, ritmut {
mediu anual de crestere economicé este prognozat la 2,7%, accentul find pus pe selectarea
investitiifor cu impact real asupra dezvoltirii regionale, alocarea eficienta si transparentd a
resurselor bugetare, monitorizarea permanentd a investitiilor finantate si asigurarea unui ritm
anual de investitii publice sustinut.

SINTEZA STRATEGIEl LOCALE in domeniul in care actioneaza societatea Centrul de
Sanatate STB S.A.

Serviciile publice de transport local si judetean fac parte din sfera serviciilor comunitare
de utilitate publica si cuprind totalitatea actiunilor si activitétilor de utilitate publica si de interes
economic si social general desfasurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriaie sau al
asociatiilor de dezvoltare intercomunitard ori al altor forme de asociere intre unitatile
administrativ-teritoriale. Aceste activitati sunt desfasurate de operatori autorizati, sub controlul,
conducerea sifsau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale.

Centrul de Sanatate STB S.A. Tsi desfésoara activitatea intr-un context caracterizat prin ¢
transformari continue ale sistemului medical, cresterea cerintelor privind calitatea serviciilor, ./
dezvoltarea tehnologiilor medicale §i necesitatea eficientizaril utilizarii resurselor publice.

in acest context, strategia pentru urmétorii 4 ani urméreste consolidarea rolului institutiei
ca furnizor public de servicii medicale ambulatorii de specialitate, capabil s& ofere servicii
medicale moderne, accesibile si orientate cdtre pacient, precum si s& contribuie activ la
siguranta transporturilor si la protejarea sanatatii populatiei active.

Centrul de Sandtate STB S.A. Tgi propune si devind un model de eficients,
profesionalism si calitate Tn domeniul servicillor medicale ambulatorii, prin dezvoltarea unei
infrastructuri moderne, digitalizarea activitatilor si consolidarea unui act medical integrat si sigur.

Obiectivele strategice majore pentru perioada 2026—2030:

» Cresterea calitatii serviciilor medicale prin imbunétatirea continua a actului medical,
implementarea standardelor $i procedurilor de calitate, reducerea timpilor de asteptare,
cresterea gradului de satisfactie al pacientilor.

» Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii constand In modernizarea spatiilor medicale
si administrative, dezvoltarea laboratoruiui de analize medicale, achizitia de echipamente
si tehnologii moderne, cregterea sigurantei si fiabilitatii infrastructurii.
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> Digitalizarea serviciilor si proceselor prin implementarea sistemelor informatice integrate,
dezvoltarea arhivei electronice, digitalizarea programérilor si a documentelor medicale,
optimizarea fluxurilor administrative si medicale.

»> Dezvoltarea resursei umane prin perfectionarea continuid a personalului, dezvoltarea
competentelor profesionale si digitale, promovarea colaborrii interdisciplinare, cresterea
stabilitatii si motivarii personalului.

» Dezvoltarea activititilor de preventie si medicina muncii prin extinderea serviciilor
preventive, consolidarea activitatilor de medicina muncii, cresterea numérului de evaluari
si monitorizdri medicale, promovarea educatiei pentru sanatate.

»> Consolidarea rolului in siguranta transporturilor prin mentinerea standardelor medicale
specifice, dezvoltarea capacitatii de evaluare muitidisciplinars, eficientizarea activitatii
Comisiei pentru Siguranta Transporturilor, intérirea colaborsrii cu institutiile partenere.

> Eficientizarea utilizirii resurselor si sustenabilitate prin optimizarea costurilor
operationale, utilizarea eficientd a resurselor publice, atragerea de finan{dri pentru
investitii, implementarea masurilor de protectie a mediului si eficienta energetic.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, Centrul de Sinstate STB S.A. va urmari:

. dezvoltarea unui management bazat pe performant si indicatori mésurabili:

: consolidarea managementului calitatii si al riscurilor:

. modernizarea continuj a infrastructurii medicale:

. cresterea gradului de digitalizare si automatizare:

s dezvoltarea serviciilor integrate si multidisciplinare;

. imbunétatirea comunicarii institutionale si relatiei cu pacientii;

. dezvoltarea parteneriatelor institutionale si profesionale.

Prin implementarea strategiei pentru perioada 2026-2030, Centrul de S#nitate
urmareste:

. cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor medicale;

. reducerea timpilor de asteptare si imbunétatirea experientei pacientului:

. cresterea gradului de digitalizare si eficients operationald;

. dezvoltarea unei infrastructuri medicale modermne si sigure;

. consolidarea activitétilor de preventie si medicina muncii:

v intarirea rolului institufiei in domeniul sigurantei transporturilor:

. cresterea performantei organizationale si a sustenabilitafii financiare;

. utilizarea responsabilé si eficients a resurselor publice.

Strategia Centrului de Sanatate pentru urmétori 4 ani are ca obiectiv principal
dezvoltarea unei institufii medicale moderne, eficiente $i orientate cétre nevoile comunitatii,
capabile sa raspundé cerinelor actuale ale sistemului de sinétate si sé asigure servicii
medicale de calitate, in conditii de sigurants, profesionalism $i responsabilitate institutionals.

R —~
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IV. VIZIUNEA AUTORITATIl PUBLICE TUTELARE §$! A ACTIONARILOR, MISIUNEA $I
OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN
DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA CENTRUL DE
SANATATE STB S.A.

Activitatea principald a Centrului de Sénatate STB S.A. este centratd pe furnizarea de
servicii medicale, medicina muncii si siguranta transporturilor pentru toti angajatii Societatii de
Transport Bucuresti S.A.. Totodatd, societatea desfasoara activitdti medicale ambulatorii de
specialitate, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii medicale preventive,
curative, de diagnostic si monitorizare, n conformitate cu reglementérile sistemului public de
sinstate. Centru! de Ssnatate STB S.A. reprezintd un ambulatoriu de specialitate cu rol esential
in furnizarea serviciilor medicale integrate, adresate atat populatiei generale, cat si unor
categorii profesionale cu responsabilitate crescutd in domeniul sigurantei transporturilor.
Institutia functioneaza ca entitate publica, avand ca obiectiv principal asigurarea accesului la
servicii medicale de calitate, eficiente si orientate catre nevoile pacientului.

Misiunea Centruiui de Sanatate STB S.A. este de a asigura servicii medicale ambulatorii
de specialitate, accesibile, eficiente si de inaltd calitate, orientate cétre nevoile pacientilor si
citre protejarea starii de sénétate a populatiei.

Institutia urmareste furnizarea unui act medical profesionist si integrat, prin intermediul
specialitatilor medicale si chirurgicale din structura, Tn conformitate cu standardele profesionale,
etice si legale aplicabile sistemului public de sanatate.

Totodats, Centrul de Sénatate are rojul de a contribui la mentinerea sigurantei
transporturilor, prin activitatea desfasuraté n cadrul Comisiei pentru Siguranfa Transporturilor,
asigurand evaluarea multidisciplinard a aptitudinilor medicale ale personalului din domeniu.

Prin Cabinetul de Medicind a Muncii si Laboratorul de Analize Medicale, institutia sustine
activitstile de preventie, diagnostic si monitorizare medicald, contribuind la cresterea calitatii
vietii si la prevenirea riscurilor profesionale si medicale.

Obiectivele generale si specifice ale societéiii Centrul de Sdnatate STB S.A. constau in:

% Furnizarea de servicii medicale de calitate - Asigurarea unor servicii medicale ambulatorii
sigure, eficiente si accesibile pentru toate categoriile de pacienti.

» Sustinerea sigurantei transporturilor - Asigurarea evaludri medicale complexe si
obiective a personalului din domeniul transporturilor, conform cerintelor legale si
profesionale.

» Promovarea preventiei si monitorizarii starii de sénatate - Dezvoltarea activitdtilor de
medicind preventivd, medicina muncii $i screening medical.

> Cresterea accesibilitatii la actul medical - Reducerea timpilor de asteptare si faciiitarea
accesului pacientilor la consultatii, investigatii si servicii medicale integrate.

» Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii medicale - Dotarea continué cu echipamente
si tehnologii moderne, necesare cresterii performantei actuiui medical.

» Dezvoltarea profesionald a resursei umane - Perfectionarea continud a personalului
medical si auxiliar, pentru mentinerea unui nivel ridicat de competentia profesionala.

» Digitalizarea si eficientizarea activitétilor - Implementarea solutilor informatice si
optimizarea proceselor administrative si medicale.

% Utilizarea eficientd a resurselor publice - Administrarea responsabila gi transparenta a
resurselor financiare, materiale si umane.

» Cresterea numarului de servicii medicale acordate n regim ambulatoriu;
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Imbunétatirea gradului de satisfactie al pacientilor:

Reducerea duratei de programare si a timpului de asteptare;

Dezvoltarea serviciilor de laborator si diagnostic;

Extinderea activititilor de preventie si educatie pentru sanstate:

Mentinerea conformitétii cu standardele si reglementérile medicale;

Dezvoltarea colaborsrii cu institutiile din domeniul sénétatii si transporturilor;

Cresterea gradului de digitalizare a serviciilor si arhivei medicale:

Atragerea de finantéri pentru investitii si modernizare;

Promovarea unui climat organizational bazat pe profesionalism, etic4 si responsabilitate.

VVVVVVVVV

Astfel, asteptarile autorititii publice tutelare se concretizeaza in;

1. Prestarea serviciilor medicale Ia standardele previdzute In normele privind
calitatea asistentei medicale elaborate de comisiile de specialitate din cadrul Colegiuiui
Medicilor, Ministerul Séanatatii si Ministerului Transporturilor.

2. Eficientizarea costurilor de functionare prin metode performante de management;

3. Asigurarea transparenfei n gestionarea serviciilor medicale atat fatd de
beneficiarii directi cat si fat3 de autoritatea contractants;

4. Cregterea gradului de satisfactie al beneficiarilor: asigurarea de servicii medicale
la parametrii calitativi si cantitativi necesari satisfacerii solicitérilor, respectiv scaderea numaruiui
de plangeri si reclamatii ale beneficiarilor;

5. Asigurarea accesului nediscriminatoriu Ia Servicii medicale:

6. Desfisurarea serviciilor medicale in baza autorizatiilor, avizelor, aprobaérilor
prevazute de lege, precum si cu respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii,
paza contra incendiilor, pistrarea mediulyj Tnconjurétor.

7. Respectarea confidentialitétii datelor si informatiilor privitoare la beneficiarii de
servicii medicale, precum i intimitatea acestora.

Centrul de Sanatate STB S.A are un rol important atat in comunitate, cat si in cadrul
sistemului public de sanétate, prin furnizarea de servicii medicale ambulatorii specializate,
activitati de preventie, diagnostic $i monitorizare a stérii de sdnatate a Populatiei. Prin activitatea
desfésuraté, institufia contribuie Ja protejarea sdnatatii publice, Ia cresterea calitatii vietii si la
mentinerea capacititii de munca a populatiei active.

Conform situatiilor financiare, situatia economica a Centrului de Sénétate STB S.A. in
perioada 2023-2025 reflects o activitate stabila, profitabild, cu o cifrs de afaceri in usoar
crestere si o structura financiarj solida, caracterizats prin independenté totala fafi de finantarea
bancara si prin mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatii.

Cifra de afaceri neta provine integral din serviciile prestate (cont 704 — prestari servicii
medicale), féra activitate comercials say productie in curs.

Structura veniturilor cuprinde trei surse principale:

) contractul de prestiri servicii medicale Tncheiat cu Societatea de Transport
Bucuresti STB SA. (componenta dominants, reprezentand principala surs3 de
venituri din contractul cu STB);

(i)  contractele de furnizare de servicii medicale incheiate cu Casa de Asiguréri de
Sanatate-a-Municipiului Bucuresti (servicii medicale paraclinice — analize de
laborator. si servicii medicale de specialitate in ambulatoriu);

(i)  serviciile medicale cu platé prestate citre persoane fizice $i juridice (tert).
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Strategia Centrului de Sénétate STB S.A. are la bazd dezvoltarea continua a serviciilor
medicale si cresterea calitdlii actului medical, prin utilizarea eficientd a resurselor umane,
tehnologice si financiare. in calitate de instituiie publica, strategia urmdreste consolidarea rolului
social si medical al organizatiel, prin furnizarea unor servicii accesibile, sigure si adaptale
cerintelor actuale ale sistemului de sanatate.

Principalele directii strategice sunt:

« cresterea accesibilitatii pacientilor la servicii medicale specializate;

o modernizarea infrastructurii si a echipamentelor medicale;

e digitalizarea proceselor medicale si administrative;
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului medical;

« consolidarea activitatilor de preventie si monitorizare medicala;

o soficientizarea relatiei cu CASMB si optimizarea serviciilor medicale decontate;

« mentinerea si dezvoltarea standardelor specifice activitatilor din cadrul Comisiet
pentru Siguranta Transporturilor.

Obiectiv general (OG): cresterea calitatii actului medical, perfectionarea continuéd a ¢

personalului medical si auxiliar, pentru mentinerea unui nivel ridicat de competentd
profesionald, dotarea continua cu echipamente si tehnologii modeme, infrastructurd sigura,
cabinete curate, bine intretinute si dotate corespunzétor, digitalizarea dosarului pacientului Tn
vederea diminudrii birocratiei.

V. MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA INTREPRINDERIl PUBLICE iN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORIl: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Centrul de S#natate STB S.A. se incadreaza, fard echivoc, in categoria Intreprinderii
publice care creeaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial,
conform art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de Urgenta a Guvernului nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Totodatd, prin activititile derulate in baza Contractului de prestari servicii nr.
8040/16.12.2022 incheiat cu Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. si Actului aditional {
nr.1, societatea indeplineste o serie de obligatii specifice legate de serviciul public de transport
local de céldtori — respectiv asigurarea asistentei medicale de medicina muncii $i conexa
medicinei muncii, examindrile Comisiei de Siguranta Transporturilor pentru personaiul cu
atributii in siguranta transporturilor si efectuarea analizelor medicale pentru personalul STB
S.A.. Aceste activitati sunt premise indispensabile operérii serviciului public de transport in
conformitate cu prevederile Legii nr. 05/2006, Legii nr. 319/2006 si Ordinului comun nr.
1.151/1.752/2021.

in ceea ce priveste modalitatea de asigurare a veniturilor pentru aceste obligatii de serviciu
public, ele sunt acoperite integral prin tariful contractual stabilit, conform Contractului de prestari
servicii medicale nr. 8040/16.12.2022, cu modificrile si completérile ulterioare aduse prin Actul
aditional nr. 1/23.12.2025, incheiat cu Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., fara a fi
necesare subventii, transferuri sau alte forme de compensare directd din partea autoritatii
publice tutelare. Resursele financiare suplimentare provin din contractele cu Casa de Asigurari
de Sanatate a Municipiului Bucuresti si din serviciile medicale cu platd prestate catre persoane
fizice si juridice (terti).

fus
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VI. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATIH CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu pericada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a cregte profitabilitatea societstii Centrul
de Sénétate STB S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor
conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor $i cresterea productivitétii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazi conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generalé a Actionarilor societétii.

Politica de dividende aplicabili societatii Centrul de Sénitate STB S.A. este stabilitd in
corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului Ia societitile
nationale, companiile nationale sl societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, precum si ale Actului constitutiv al societétii Centrul de Sanatate
STB S.A.

In conformitate cu dispozitile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului Ia
societdtile nafionale, companiile nationale si societifile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupd deducerea
impozitului pe profit se repartizeazi pe urméatoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se

prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in
economiile hiperinfiationiste», potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiars si Reglementarilor contabile armonizate cy Directiva 4 a
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE $i cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plétii
dobénzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societétile nationale, companiile naionale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-ay
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor tn relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, In exercifiul financiar de referinti;

) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, In cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. A) —f) se repartizeazs la alte rezerve
si constituie sursj proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub formé de dividende sau
varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota — parte din profit ce se pliteste fiecirui asociat constituie dividend, in conformitate

cu prevederile art. 67 alin. 1-din-Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicats, cu modificarile $i

completérile ulterioare. ~
Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare Ia capitalul social
varsat, anual, dup&-aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generald a
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Actionarilor societétii Centrul de Sandtate STB S.A., in conformitate cu prevederile art. 67 alin.
2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 80 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, n caz contrar societatea datorand, dup& acest termen,
dobanda penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr. 13/2011 privind
dobanda legald remuneratorie si penalizatoare pentru obligatii banesti, precum si pentru
reglementarea unor masuri financiar-fiscale in domeniul bancar, modificaté si completata.

Potrivit datelor comunicate de Centrul de Sénatate STB S.A,, situatia financiara la nivelul
societatii indica urmatoarele rezultate financiare anuale:

|' AN "] Profit netiPierdere (lel) | " Dividende (lei)
2028 T 715034 T eorve2
2024 ____|'_ 400989 349211
- 2025 | — a1279 | 26433
| 20260 _‘| T 102850 l ~91.000 |
2027 | T 142222 _—] © 17000 J

Notd: Valorile aferente anului marcat cu * sunt estimate conform situatiilor comunicate de companie.

Asteptérile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Centrul de Sanatate STB S.A. presupun monitorizarea unui set de indicatori
financiari ce va cuprinde masurétori, cel putin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu,
rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de cregtere a
cifrei de afaceri, rata de crestere anuala a profitului, precum si rata de platd a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupd cum urmeaza:

. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) méasoard valoarea profitului net pe care
Centrul de Sanatate STB S.A. il genereaza in raport cu valoarea capitalului propriu iar valorile-
prag tintite pentru perioada 2026-2030, prezentate in Anexa nr. 2, indica un randament de
returnare al capitalurilor proprii investite, sustenabil si mai ales n cregtere, ceea ce inseamna
¢4 intreprinderea va continua sa genereze valoare pentru actionari, pornind de valoarea minima
de 10,57%.

. Rentabilitatea activelor (ROA) mésoard cat de eficient Centrul de Sénatate STB
S.A. fsi utilizeaz activele pentru a genera profit. In Anexa nr. 2, fintele fixate pentru perioada
2026-2030 indica valori-prag, redate in expresie procentuald, pentru arata o fmbunéatéatire
continué a profitului adus de sumele investite in active.

. Marja profitului din exploatare (MPE) reflectd performania Centrului de Sanatate
STB S.A. concretizaté in procentul din profit pe care compania il produce din operatiunile sale
Tnainte de scaderea impozitelor si a dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030,
valorile-prag prezentate Tn expresie procentuald arata ameliordri progresive in privinta
competitivitatii companiei si a capacititii acesteia de a transfera veniturile in profit.

. Marja netd a profitului net (MPN) exprimé in procente cht de profitabilda este
activitatea totald a Centrului de Sanatate STB S.A. Tintele fixate pentru perioada 2026-2030
sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand asteptarea ca intreprinderea s& aiba
un control bun asupra obligatiilor fiscale, precum si asupra operatiunilor financiare (venituri
financiare vs. Cheltuieli financiare).

. Rata de crestere a cifrei de afaceri neta (RCA) reprezinti cresterea procentuala a
veniturilor Centrului de Sinatate STB S.A. pe o perioad# de.un an, valoarea acestui indicator
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afectand direct profitabilitatea. In pericada 2026-2030, rata de crestere anuala a cifrei de afaceri
nete de minim 5% este tinta ce reflects asteptarea realizérii unui ritm sustinut de dezvoltare a
afacerii, prin diversificarera de servicii medicale.

. Rata de crestere anuali a profitului net (RCAP) se agteapt sa indice o accelerare
a ritmului de crestere a profitului net, de la un ritm minim de 16,12%.
. Rata de platd a dividendelor (RPD) mésoars dividendele platite actionarilor in

raport cu profitul net al Centrului de S#nstate STB S.A. Asteptirile actionarilor sunt ca
intreprinderea s# plateasca dividende, ih mod regulat, conform prevederilor legale Tn vigoare,
astfel ca rata de platé a dividendelor s fie de minim 50%, urmand ca aceasta s3 creascs anual
cu 1 punct procentual faté de realizarile anului precedent.

VI. ASTEPTARI! PRIVIND POLITICA DE INVESTITII A SOCIETATH CENTRUL DE
SANATATE STB S.A.

Asteptarile autoritatii publice tutelare gl ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice s4 fie bazate pe studii
tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, intemeiate, care s demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alfi factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea $i aprobarea investitiilor publice,
in concordanti cu legislatia privind achizifiile publice si a dispozitjilor legale in domeniu.

- Luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de Intarziere etc.

- Imbunstatirea procedurilor de colectare a creantelor care s3 se adreseze clientilor cu
vointd redusd de plats;

- Implementarea maésurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru
cregterea productivititii muncii i cresterea peformantelor societtii.

- Cresterea eficientei, in conditii de siguranta privind sadnétatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de refehnologizare si reabilitare.

- Tmbunété;irea activitdtilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea sistemului
informatic i cresterea gradului de informatizare a societatii.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
si tehnologice ale societatii.

Politica de investitii a Centrului de S#nstate STB S.A. este orientatd spre prioritizarea
cheltuielilor de capital in functie de impactul asupra calitétii actului medical, a capacitatii
operationale si a sustenabilitatii financiare.

Societatea Tsi programeaza investifiile pe categorii de prioritate:

Categoria | — Investitii de modemizare si inlocuire a aparaturii medicale existente

Continuarea programuiui anual de inlocuire/modernizare a aparaturii medicale uzate
moral, in vederea mentinerii capacititii de diagnostic la standardele actuale.

Categoria Il — Investitii in digitalizare si sisteme informatice

Achizitia/dezvéltar‘ea:—'apliCatjiIor informatice pentru dosarul electronic al pacientului,
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sistemul de progratmairg online, integrarea cu sistemul informatic al CASMB.
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Programul anual de investifii este Tnaintat de catre Consiliul de Administratie al societatii
Centrul de Sanstate STB S.A., spre aprobare, catre Adunarea Generald a Actionarilor societatii
Centrul de Sanitate STB S.A., impreund cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, astfel
cum este previizut in Actul constitutiv al societétii si In Legea nr. 31/1990 privind societdtile,
republicats, cu modificarile i completérile ulterioare.

in acest context, asteptarile autoritétii publice tutelare gi ale actionarilor sunt ca societatea
Centrul de Sanitate STB S.A. s3 urmdireascd atingerea obiectivelor legate de sporirea
cheltuielilor de capital si a capacitatii de finantare a investitiilor, precum si de sporire a lichiditati,
respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizdrii progreselor cu
privire la obiectivele anterior enun{ate, se va utiliza la nivelul companiei un set minim de
indicatori care sa cuprinda:

. Rata cheltuieliior de capital (RcapEx) reflects, in expresie procentula, cat
reprezintd platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate Tn
bilantul unei companii Tn loc s& fie Inregistrate sub forma de cheltuieli in contul de profit si
pierdere, raportat la valoarea totald a activelor. CapEx va arita cat de mult investeste Centrul
de Sanitate STB S.A. in active fixe peniru a-si susfine sau dezvolta afacerea. Rezultatul
asteptat in privinta acestui indicator este si se inregistreze, in anul 2026 o imbunatétire de )
minim 3,56%, si In anii 2027, 2028, 2029 si 2030, o imbunatatire progresivé cu cel putin 10% (
in fiecare an, fatd de realizérile anului precedent.

. Rata lichiditati curente (RLC), calculate ca raport intre activele curente
(circulante) si datorii curente, va putea masura efectiv capacitatea companiei de a achita
datoriile pe termen scurt de pana la un an. Rezultatul asteptat este ca gestionarea lichidit&tii,
aspect important pentru situatia financiara a companiei, s& se realizeze la o valoare de minim 1
pentru toatd pericada 2026-2030 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului sa
genereze dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

. Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezinta o variantd alternativa de evaluare
a lichiditati unei companii, presupunénd deducerea valorii stocurilor din activele curente.
Tntrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele
circulante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate in numerar.
Cu privire la testul acid, agteptarea autoritatii publice tutelare si a actionarilor este ca rezultatul
obtinut in fiecare dintre anii 2026-2030 sa fie o valoare de minim 1.

Levierul este indicatorul calculat, ca raport care comparé nivelul total al datoriei
cu activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul asteptat in urma implementarii planului ¢ )
de administrare este ca valorile levierului s3 fie mai mari decat 0 si mai mici decét 1.

. Raportul dintre datorie i EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cét
de usor Tsi poate plati societatea Centrul de Sanitate STB S.A. datoriile restante din propriul
profit. O valoare scézuta a raportului indica faptul ¢& ntreprinderea are o capacitate buna de a-
si gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca exista dificultati Tn
a-gi onora datoria. Tn perioada 2026-2030, rezultatul agteptat este ca administrarea afacerii sé
fie realizatd astfel incat raportul, s& se reducé progresiv cu 5 puncte procentuale in fiecare an
fata de realizérile anului precedent, dar valoarea s34 fie intotdeauna mai mare ca zero.
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Vill. ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

Péné in prezent, Centrul de Sanatate STB SA. a implementat un set coerent de masuri
organizatorice, operationale si investitionale pentru adaptarea la cerintele mediului medical §i
institutional, avand ca obiective principale cresterea calitétii serviciilor, eficientizarea utilizarii
resurselor, digitalizarea proceselor si consolidarea performantei organizationale.

Principalele actiuni au vizat dezvoltarea unui model integrat de servicii medicale prin
mentinerea si consolidarea specialitatilor medico-chirurgicale, integrarea activititii ambulatorii
cu laboratorul de analize medicale, dezvoltarea medicinei munaii $i sustinerea activitatilor
specifice sigurantei transporturilor. Aceste masuri au contribuit |a cresterea accesibilitatii si
capacitstii de réspuns la nevoile beneficiarilor, precum si la consolidarea rolului institutiei in
sistemul public de s#natate.

in domenlul infrastructurii $i al tehnologiei medicale au fost realizate investitii pentru
modernizarea laboratorului si a echipamentelor medicale, Tmbundtstirea conditiilor de
desfasurare a activititii si mentinerea functionalitétii infrastructurii existente. Aceste investitii au
avut un impact pozitiv asupra calitatii diagnosticului, reducerii timpilor de procesare si cresterii
eficientei serviciilor.

Digitalizarea reprezints o directie strategicd de dezvoltare, fiind implementate solutii
informatice pentru evidenta activitatilor medicale, gestionarea programarilor si raportarea citre
Casa de Asigurdri de Sanitate prin intermediul platformei SIUL. Desi au fost fnregistrate
progrese semnificative, continuarea integriirii sistemelor informatice si automatizarea
proceselor raman prioritati pentru cresterea eficientei operationale.

Managementul calititii este fundamentat pe orientarea citre pacient, respectarea
standardelor profesionale, monitorizarea indicatorilor de performants, gestionarea riscurilor si
imbunététirea continud a proceselor. Tn acest sens, sunt aplicate proceduri si protocoale
medicale, mecanisme de audit intern, sisteme de raportare a incidentelor si mdsuri preventive
si corective menite sé reducs neconformitatile si sa creascy siguranfa pacientului.

Pentru cregterea satisfaciiei utilizatorilor, institutia urmareste imbunétatirea accesului la
servicii, reducerea timpilor de asteptare, comunicarea transparenti sl valorificarea feedback-
ului pacientilor in procesul decizional. T otodatd, dezvoltarea profesionald continui a
personalului si promovarea colaboririi interdisciplinare contribuie Ia mentinerea unui nivel
ridicat al competentelor si la cresterea productivitafii muncii.

Eficientizarea costurilor este susfinutd prin monitorizarea cheltuielilor operationale,
optimizarea proceselor de achizitii, utilizarea responsabild a resurselor, implementarea
masurilor de eficientd energetica $i extinderea digitalizirii. In paralel, administrarea
infrastructurii se bazeazi pe planificarea investitiilor, mentenants preventiva, managementul
riscurilor, asigurarea continuitéti operationale si respectarea cerintelor privind protectia
mediului.

In ansamblu, Centrul de Sanatate STB S.A. dispune de o bazj organizationalad solida,
caracterizata prin servicii medicale integrate, personal calificat, infrastructura in proces de
modernizare $i mecanisme functionale de management al calitatii. Pentru perioada urmatoare,
prioritdtile strategice vizeazi accelerarea digitalizarii, reducerea timpilor de asteptare,
extinderea programelor de preventie, modernizarea continus a infrastructurii si consolidarea
managementului performantei, in vederea dezvoltirii unui sistem medical modern, eficient si

sustenabil.

Autoritatea publics tutelard are asteptarea ca realizirile operationale ale Centrului de
Sanstate STB S.A. sd se determine cel putin pe seama indicatorilor financiari cu privire la ratele
de rotatie a activelor, stocurilor i creantelor.

Astfel, organele de’conducere si administrare de la nivelul Centrului de Sinitate STB
S.A. vor stabili un set de miésuritori- cuantificabile utilizate pentru a analiza performantele

generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind ca informatiile obtinute In urma analizei s3
I 1 )
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sustind identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau proceselor cu impact pozitiv
asupra rezultatelor viitoare.
Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeazé reflectarea factorilor de

accelerare sau, dupd caz, de incetinire, atat pe total, cét si din punct de vedere al structuril
activelor. Totodats, prin aceastd analizd se evidenfiaza cat de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vanzdri se obtin de pe urma
unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este s4 se determine rata de
rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri i volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
obtinute, in fiecare an din perioada 2026-2030, sa reflecte o imbunatatire progresiva, de peste
5%, a realizarilor dintr-un an faté de rezultatele anului precedent, pomind de la o valoare minima
de 1,89.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publici tutelard solicitd cel putin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care aratd marimea cifrei de afaceri
ce ajunge si fie generatd raportat la stocurile necesare in toate etapele activité{ii comerciale a
intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeaza premise pentru ameliorarea
profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transformé rapid si se creste capacitatea de
rispuns la cerintele clientilor. Pentru perioada 2026-2030, se asteaptd o imbunatafire
progresivi a realizirilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fata de realizérile anului ¢ )
precedent cu peste 5%, pornind de la 0 valoare minim& de 35,39 ceea ce se concretizeaza n
reducerea timpului necesar pentru a converti stocurile in numerar la nivelul companiei.

fn privinfa colectarii creantelor, autoritatea publica tutelard are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor. Pentru
ca intreprinderea s fie intr-o poziie financiara mai bun3, este important s& poatd colecta
numerar eficient si sé-si transforme rapid creantele in numerar. imbunétatirea treptata, in anul
2026 cu minim 9,34% si Th urmtorii ani cu minim 5% mai mult fata de realizérile anului
precedent, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea medie a creantelor araté o preocupare
permanenta in sensul incasarii creanfelor companiei gi o convertire tot mai rapidé a acestora in
numerar pentru perioada 2026-2030.

IX. ASTEPTARILE AUTORITAT!I PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR,
CU PRIVIRE LA CDMUI“!lCAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $i
CONDUCERE ALE SOCIETATII CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite Tn cadrul acestuia se
analizeaz3 situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficientd si performantd stabiliti prin planul de administrare ca
instrument de conducere. :

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de citre adunarea generald a
actionarilor. Evaluarea vizeazé atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

Evaluarea activitafii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cétre
consiliul de administratie si vizeaza atét executia contractului de mandat, cat si a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in care conducerea
executiva este exercitatd de directori, are obligatia s& transmitd AMEPIP si, dupé caz, autoritatii
publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si, ori
de cate ori se solicit3, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare
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la activitatea Intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

Intreprinderea publica prezintd autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului. urmétor celui cu privire la care se raporteazi, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa gi transparenis, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari $i nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelars
utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publica pentru a monitoriza i ajusta, dupa
caz, planul de administrare al ntreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publicd se va face
periodic, vizénd in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performantd.

Relatiile cu actionarii vor avea la bazi urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezints semestrial, In cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire Ia activititile operationale, Ia performantele financiare ale
societétil si la raportérile contabile semestriale ale societaii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazé un raport anual cu privire Ia remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere §i membrilor directoratului in
cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remunerafiile si alte avantaje acordate administratoriior si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adundrii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

X.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICILOR OFERITE DE
SOCIETATEA CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

Viitorii administratori ai societatii Centrul de Sanatate STB SA. trebuie sé 1si asume si
sd se asigure cé sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

aj Planificarea calitatii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societtii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizsrii acestora.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de bazi, orientarile generale ale
societafii 'n domeniul calitétii care se vor regasi in politica calitétii pe care o adopts conducerea
superioara iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea
operationald. Tot la acest nivel, se desfasoard planificarea interna si cea externa a calitatii
societafil. Planificarea internd urméreste stabilirea caracteristicilor serviciilor ja nivelul cerintelor
utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care s facs posibila realizarea acestor caracteristici. Prin
planificarea externd se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin
din studii de marketing.

b) Organizarea activititilor care asigurs calitatea

Se realizeazd prin' determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelorﬁi,m'eto.,delcg; care yor permite realizarea calititii propuse.

¢} Coordonarea activitstilor prin care se asiguré calitatea
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Functia este determinatd de procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile
societatii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.

Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de existenfa unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate n toate procesele care vizeaza managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

fn acest scop, conducerea societatii initiazé o serie de actiuni prin care se mobilizeaza
intregul personal la realizarea oblectivelor planificate in domeniul calitétii. Antrenarea salariatilor
se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitétii

Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfagurarii proceselor si de evaluare
a rezultatelor in domeniul calitétii n fiecare faza a procesului de prestare a serviciului, in scopul
eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora n fazele urmétoare ale
procesului de addugare de valoare.

f) Asigurarea calitétii

Activititile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitétii in interiorul societatii
au ca scop s& ofere garantii conducerii ca va fi obtinuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calitafii se realizeaza Tn cadrul unor activitati desfasurate cu scopul (
de a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii
cerute. Aceste activititi pot fi efectuate direct de societatea in cauzd, de clientul acesteia sau o
altd parte in numele clientului, pentru a-| asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunététirea calitéfii

Functia se realizeaza prin activitaile desfisurate in fiecare faza de prestare a serviciului
tn vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru
a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, Tn conditii de eficiend. Se urmareste,
asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta functie este considerata
cea mai importantd pentru managementul calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusd de un management performant inspird in
activitate toti angajatii: orientarea catre clienii, leadership, implicarea personalului, abordarea
procesuald, abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relatii cu
furnizorii reciproc avantajoase. (

Se agteaptd ca in viitorul mandat, administratorii societatii s& facad demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, n activitatea cotidiana a
Intreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societati;

-urmarirea activd a atingerii acestor obiective;

—revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.

La nivelul societatii Centrul de Sénatate STB SA, in subordinea directd a Directorului
General, isi desfasoard activitatea Specialistul in managementul calitatii care, printre
responsabilitafi: _

-implementeaz4 instrumente de asigurare a calitstii si de evaluare a serviciilor oferite;

-analizeaza si asigurd permanent functionarea sistemului de management al calitafi,
politica si obiectivele calitdtii si aduce rezultatele acestor analize 1a cunostinta Directorului
General;
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-coordoneaza si implementeazi procedurile sistemului de management al calitéfii si
asigurd respectarea cerintelor standardului  de referintd si a organismului  de
certificare/acreditare:

-colaboreazi cu toate structurile un itatii in vederea imbunatatirii continue a sistemului de
management al calitatii;

-supravegheaz& modul in care sunt respectate prevederile procedurilor sistemului de
management al calitafii si asigurd consilierea personalului pentru implementarea corectd a
prevederilor sistemului de management al calitatii;

-intocmeste programele de instruire a personaiului in domeniul calitatii.

X..  ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICHl, INTEGRITATH $I GUVERNANTE!
CORPORATIVE

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societétile, republicatsd, cu modificarile si completérile ulterioare, actul constitutiv al societatii,
contractele de mandate si legislatia specifics domeniului de activitate al societatii.

Asteptérile autorititii publice tutelare n domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriald: Administratorii societdtii vor actualiza si respecta Codul de etics.
Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii,

2. Etica n societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sé asigure declararea, identificarea si
tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizifiilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributile de serviciu care revin administratorilor societtii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competentd necesar si in
cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementérile legale in vigoare. Administratori vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competent al angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii sunt obligati
sa aibi o atitudine obiectiva, neutrs fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alt3
naturd in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis s& solicite sau s
accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau s3 abuzeze de
functia pe care o detin.

5. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate
& 1si exprime si s& 1si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor

moravuri.
8. Corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul, in exercitarea mandatului,

trebuie sa respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor, in
exercitarea funcitiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform c&ruia administratorul trebuie s garanteze
confidentialitatea informatjilor care se afl in posesia sa.

9. Guvernanta corporativi:~ autoritatea publica tutelard va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele $j’ performantele societdtii. Monitorizarea atents si detaliatid a
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rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazé un ecart inftre

rezultate si obiectivele stabilite.

fn cazul tnceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infraciiunile
previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1890 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completrile ulterioare, mandatul se va suspenda de drept la data Inceperii urmaririi penale,
fara a fi necesare alte notificari.

Consiliul de Administratie trebuie s& revizuiasca periodic sistemele de audit si control
intem pentru a se asigura cé societatea mentine sistemele corespunzétoare de raportare
financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate i gestiune a riscului.

De asemenea, consiliul de administratie va asigura aplicarea legislatiei in domeniul
guvernantei corporative, respectiv in ceea ce priveste raportarile, indicatorii de performanta,
transparenta etc.

Directorul general aprobé prin decizie componenta nominald a comisiei de etica care fsi
va desfésura activitatea in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sa acorde o importanta
deosebitd implementdrii Codului de eticé care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeaza situatile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
companiei, inclusiv fa nivelul consiliului de administratie.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativd si obligatiile ce revin membrilor consiliviui de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportérile, realizarea indicatorilor
de performantd, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor
si a obligatiilor de publicare previzute etc.).

Conduita asteptaté de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, s aibé o proporiie echilibrat de abilitéti, experients, diversitate, independenté si
cunostinte suficiente pentru a-si ndeplini rolurile si responsabilitatiie in concordanta cu
misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmérite;

b) Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si s3 elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategicd companiei;

c) S& ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale companiei si la sistemele sale de control intern;

d) Sa isi asume un rol activ In analiza riscului si sé avizeze politici eficiente de managementul
riscutui Tn cadrul companiet;

e) Sa se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza intr-o manierd corecta, la timp si completa
catre autoritatile indreptatite i cétre partile interesate.

Conduita asteptaté de la administratorii executivi este urmatoarea:

a) Si transpund planui de administrare intr-o componentd de management eficienta si sa
informeze consiliul cu privire la Indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

b) S& delege responsabilitatea operational3 si financiara si actele de autoritate intr-un mod
adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) S# ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat, astfel
ncat sedintele consiliului s& se poatd desfasura inir-o manierd bine informatd si eficients;

d) Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garanténd o bund comunicare.

{bm
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XH. ASTEPTARI IN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE SI

NECOMERCIALE ALE SOCIETATII CENTRUL DE SANATATE STB SA

In definirea $i stabilirea asteptarilor nefinanciare §i necomerciale, autoritatea publics

tutelara are in vedere ca acestea sd nu prejudicieze indeplinirea agteptarilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, Tmbunatstirea profitabilitatii si controlul

riguros al costurilor.

Pentru societatea Centrul de Sanitate STB SA, In perioada 2026-2030, asteptérile

nefinanciare si necomerciale vizeazi, dar fars a se limita Ia acestea:

» Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediuiui
fnconjurator;

* Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru Tmbunététirea calitétii serviciilor furnizate;

* Gésirea de noi clienti si dezvoltarea relatiilor comericale prin mérirea ariei de operare

* Optimizarea procesului de implementare a principiitor de guvemantd corporativa,

asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si

variabile, in cadrul valoarii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si

neexecutivi, la niveluri juste, care si ateste economicitate si eficientd in folosirea

resurselor financiare ale societitii Centrul de S&nstate STB SA;

mbunatatirea continui a proceselor privind managementul riscurilor:

Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

Imbunétatirea procesului de comunicare generala, interna si externa;

Identificarea céilor de crestere permanenta a productivitatii muncii:

Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilititii sociale bazate pe etic in

afaceri, echitate sociala, egalitate de sanse in relatile de muncs, transparenta si

integritate;

* Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in organele de
conducere superioare, precum si diminuarea progresivé a diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Xill. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI §! ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptérile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuieliie de capital si reducerea

cheltuielilor operationale sunt:

Cheltuielile de capital: o analizi a investitillor programate avand drept scop prioritizarea
cheltuielilor de capital;

Tn executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania trebuie s3
se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuieliie de naturs salariald si sa
efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a venituriior totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficiend aprobati;

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care s# asigure nevoile de numerar
curente $i protejarea companiei de eventualele riscuri;

Implementarea mésurilor .corespunzétoare pentru eficientizarea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei companiei;

Implementarea metodeldr corespunzétoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastrugtaril.

Jlu




XIV. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA $! RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

Centrul de Sanatate STB S.A. 1si desfisoara activitatea intr-un mediu caracterizat printr-
un grad ridicat de reglementare, influentat de politicile publice din domeniul sanatatii i de
cerintele institutiilor de supraveghere si control. Activitatea este conditionata de respectarea
cadrului legislativ specific serviciilor medicale, inclusiv a normelor privind contractarea si
decontarea servicilor medicale, protectia datelor cu caracter personal, sdnatatea si securitatea
tn muncé si standardele profesionale aplicabile.

Modelul de functionare se bazeazd pe surse mixte de finantare, provenite atat din
contractele cu sistemul public de asiguréri de sénétate, cat si din contracte de prestari servicii
si servicii medicale cu plata, ceea ce genereaza o anumitd dependentd faté de politicile de
finantare si de evolutia cadrului contractual.

Piata serviciilor medicale este caracterizatd de o concurentd in crestere din partea
operatorilor privati, care ofera servicil integrate, acces rapid si experiente orientate catre pacient.
in acest context, calitatea serviciilor medicale, accesibilitatea, digitalizarea si eficienta
operational3 reprezinté factori esentiali pentru mentinerea competitivitatii. _

Cererea pentru servicile medicale furnizate de societate este relativ stabild, find f
sustinuté atat de activitatea de medicind a muncii, cét si de serviciile ambulatorii i de laborator.
Totodat, implicarea in activitati cu impact asupra sigurantei transporturitor confera societatii un
rol important Tn ecosistemul serviciilor publice, dar si un nivel sporit de responsabilitate
profesionala si institutionala.

in ansamblu, Centrul de Sénétate opereazé intr-un mediu cu cerere relativ predictibila,
dar caracterizat de presiuni permanente privind eficienta economicd, conformitatea, calitatea
serviciilor si adaptarea la schimbérile legislative si tehnologice.

Activitatea Centrului de Sandtate STB S.A. este expusd unui set de riscuri specifice
sectorului medical, care pot influenta performanta financiara, operationald si reputationald a
societatii.

Din perspectiva financiard, principalele vulnerabilitd{i sunt reprezentate de dependenta
semnificativi de finantarea prin contracte de prestari servicii si de decontarile sistemului public
de asigurdri de s#natate, variabilitatea veniturilor din servicii medicale, precum gi cresterea
costurilor cu personalul medical si cu tehnologia utilizata.

La nivel operational, societatea se confrunta cu riscuri asociate functionarii infrastructurii
medicale si IT, disponibilitatii personalului calificat, continuitatii aproviziondrii cu materiale si ¢
consumabile medicale, precum si riscurilor de securitate cibernetica i protectie a datelor.

Activitatea medicald genereaza riscuri clinice $i de s#natate, asociate sigurantei
pacientului, controlului infectiilor, erorilor de diagnostic sau tratament si expunerii personalului
la factori biologici si profesionali specifici domeniului.

Societatea este expusa si unor riscuri reputationale, generate de eventuale incidente
medicale, timpi de asteptare ridicati, neconformitati n relatia cu beneficiarii serviciilor sau
deficiente de comunicare, cu impact direct asupra imaginii si credibilita{ii institutiei.

Totodata, exista riscuri de conformitate si strategice determinate de modificérile frecvente
ale cadrului legislativ, cerintele autoritéfilor de reglementare si control, obligatile privind
protectia datelor cu caracter personal si dependenta de decizii administrative externe.

fn ceea ce priveste responsabilitatea faté de mediu si securitatea in munca, principalele
Hscuri sunt asociate gestionarii deseurilor medicale, utilizarii substantelor specifice activitafii de
laborator, consumului de resurse, precum si expunerii personalului la accidente de munca si
factori de risc profesional.

Gestionarea acestor riscuri presupune dezvoltarea unui sistem integrat de management
al riscurilor bazat pe conformitate, control intern, digitalizare, monitorizarea performantei, audit
periodic si masuri de preventie, astfel incat s4 fie asigurata continuitatea activitatii si dezvoltarea
sustenabild a societétii. :
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privind  guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de asteptdiri este
completatd de indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 1 si
Anexa nr, 2.

In conformitate cu dispozitile Hotérarii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelars
stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat
intr-o asemenea maniers incat s& nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
Intreprinderii publice sau s3 afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de

autoritatea publics tutelars sunt Supusi avizdrii prealabile de citre AMEPIP.
Ponderile precizate in Anexa nr. 1 la Scrisoarea de asteptari vor fi folosite, aldturi de

fintele fixate in Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta in fiecare an din pericada 2026-2030.

Asteptarea autoritafii publice tutelare este ca indicatorii de performants cuprinsi in
prezenta scrisoare sj fie luati in considerare Ia intocmirea planurilor de administrare iar
evaluarea performantei de ansambly in perioada 2026 - 2030 s& genereze un grad de realizare

minim al ICP de 80%.
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	III. ANALIZA CERINȚELOR CONTEXTUALE
	A. Responsabilitățile Consiliului de Administrație
	B. Componența Consiliului de Administraţie
	Consiliul de administrație la nivelul societății Centrul de Sănătate STB S.A. va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește experiența profesională, asigurând o diversitate a competențelor și experiențelor la nivelul întregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie să aibă calificarea necesară pentru a evalua strategiile, politicile și operațiunile societății.
	C. Criterii de selecție
	Ponderea (0-1)
	Grila comună de evaluare pentru toate criteriile
	Totaluri
	-Totalul reprezintă valoarea totală a unui anumit criteriu pentru toți candidații nominalizați, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rând.
	-Totalul ponderat reprezintă valoarea totală ponderată a unui anumit criteriu pentru candidații nominalizați, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloană multiplicată cu ponderea fiecărui criteriu.
	Praguri
	-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potenţialul maxim al competenţelor individuale agregate care trebuie îndeplinite de toţi membrii consiliului, pentru îndeplinirea capacităţilor necesare consiliului ca întreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu în total / [numărul candidaţi sau membri x punctajul maxim] x 100)
	Gruparea criteriilor pentru analiza comparativă

